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1. SILABUS 

Sesi 
Kemampuan 
Akhir yang 
Diharapkan 

Topik Bahan Kajian Metode dan Media 
Pembelajaran 

Pengalaman Belajar 

(Deskripsi Tugas) 

Kriteria 
Penilaian 

(Indikator) 

dan Bobot 
Penilaian 

Waktu 

PENGANTAR 

1  Pengantar SAP, Sistem 
Perkuliahan Pengertian, 
Ruang Lingkup 
Manajemen Lintas 
Budaya 

Ceramah  
Infokus + Laptop 

Perkuliahan Tatap Muka 5% 135 Menit 

 

2 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
pentingnya 
manajemen 
lintas budaya 
bagi dirinya 
maupun 
organisasi kerja  

Konsep Dasar 
Manajemen 
Lintas Budaya 

Hakekat dan Urgensi 
MLB bagi organisasi, 
budaya dan organisasi, 
perubahan lingkungan 
eksternal/internal 
organisasi, cultural 
intelligence 

Ceramah  
Infokus + Laptop 

Perkuliahan Tatap Muka 5% 135 Menit 

3 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
karakteristik 
budaya dari 
bangsa dan 
Negara lain 

Cultural 
Knowledge (1) 

Konsep budaya, 
karakteristik budaya di 
US, America and 
European Continental 

Ceramah dan Diskusi 
Infokus + Laptop 
Post It Paper 

Mahasiswa (peer gorup) 
Melakukan Mind Mapping 
tentang karakteristik suatu 
bangsa.  
 

5% 135 Menit 



Sesi 
Kemampuan 
Akhir yang 
Diharapkan 

Topik Bahan Kajian Metode dan Media 
Pembelajaran 

Pengalaman Belajar 

(Deskripsi Tugas) 

Kriteria 
Penilaian 

(Indikator) 

dan Bobot 
Penilaian 

Waktu 

4 Mahasiswa 
mampu 
memahami 
karakteristik 
budaya dari 
bangsa dan 
Negara lain 

Cultural 
Knowledge (2) 

Karakteristik budaya di 
Asia, Australia, Middle 
East and North Africa 

Ceramah dan Diskusi 
Infokus + Laptop 
Post It Paper 

Mahasiswa (peer gorup) 
Melakukan Mind Mapping 
tentang karakteristik suatu 
bangsa.  
 

5% 135 Menit 

5 

Mahasiswa 

mampu 

melakukan riset 

tentang culture 

suatu daerah 

 

Assesmen 1 

 

Membuat Paper 

Tentang Perbedaan 

Budaya di 

Indonesia 

 

Take Home Assignment 

 

 

 

 

 

Mahasiswa (peer group) 

diminta untuk membuat 

riset tentang karakteristik 

dari budaya local di 

Indonesia berdasarkan 

referensi  

10% 135 Menit 

 

6 Mahasiswa 
mengerti akan 
implikasi dari 
perbedaan 
budaya terhadap 
organisasi kerja 

Implikasi budaya 
dalam perilaku 
kelompok 

Persepsi, stereotipe, 
atribusi, kategorisasi, 
mindfullness vs 
mindlessnes 

Ceramah dan Diskusi 
Infokus + Laptop 

Perkuliahan Tatap Muka 5% 135 Menit 

7 Mahasiswa 
mampu 
melakukan 
pengambilan 
keputusan 

Pengambilan 
keputusan secara 
lintas budaya 

Prinsip-prinsip dan 
praktek pengambilan 
keputusan 

Ceramah dan Diskusi 
Infokus + Laptop 

Perkuliahan Tatap Muka 5% 135 Menit 



Sesi 
Kemampuan 
Akhir yang 
Diharapkan 

Topik Bahan Kajian Metode dan Media 
Pembelajaran 

Pengalaman Belajar 

(Deskripsi Tugas) 

Kriteria 
Penilaian 

(Indikator) 

dan Bobot 
Penilaian 

Waktu 

berdasarkan 
sense of cross 
culture. 

8 Mahasiswa 
mampu 
berkomunikasi 
dan melakukan 
negosiasi dalam 
organisasi kerja 
yang 
multiculture 

Cross-cultural 
communication 
and negotiation 

Prinsip-prinsip dan 
praktek komunikasi 
lintas budaya 

Ceramah dan Diskusi 
Infokus + Laptop 

Perkuliahan Tatap Muka 5% 135 Menit 

9 Mahasiswa 
mampu 
mengelola 
konflik yang 
terjadi akibat 
adanya clash of 
culture di 
lingkungan 
organisasi kerja 

Manajemen 
Konflik dalam 
lintas budaya 

Model manajemen 
konflik dalam lintas 
budaya 

Ceramah dan Diskusi 
Infokus + Laptop 

Perkuliahan Tatap Muka 5% 135 Menit 

10 

Mahasiswa 

mengingat teori-

teori yang telah 

Assessmen 2 

 

Mahasiswa diminta 

mengerjakan soal-

 Take Home Assignment 
 

 

10% 135 Menit 



Sesi 
Kemampuan 
Akhir yang 
Diharapkan 

Topik Bahan Kajian Metode dan Media 
Pembelajaran 

Pengalaman Belajar 

(Deskripsi Tugas) 

Kriteria 
Penilaian 

(Indikator) 

dan Bobot 
Penilaian 

Waktu 

diberikan di 

kelas.  

soal teori yang telah 

diberikan   

 

11 Mahasiswa 
mampu 
memimpin dan 
membentuk 
teamwork yang 
solid dengan 
pendekatan 
multiculture.  

Pengembangan 
Teamwork 

 

Peranan tim dalam 
Organisasi berbasis 
lintas budaya 

Ceramah dan Diskusi 
Infokus + Laptop 

Perkuliahan Tatap Muka 5% 135 Menit 

12 Mahasiswa 
mampu 
memimpin 
dalam team dan 
memberikan 
motivasi bagi 
teamnya.  

Motivation and 
Leading Skills 

Kemampuan Motivasi 
dan memimpin dalam 
organisasi 

Ceramah dan Diskusi 
Infokus + Laptop 

Perkuliahan Tatap Muka 5% 135 Menit 

13 Mahasiswa 
melihat contoh 
nyata dalam 
praktik 
manajemen 
lintas budaya di 
Indonesia 

Praktik MLB di 
Indonesia (1) 

Studi kasus 
permasalahan 
manajemen lintas 
budaya di Indonesia 

Study Visit ke Conoco 
Philips  

Praktik Lapangan 5% 135 Menit 

14 Mahasiswa 
melihat contoh 

Praktik MLB di 
Indonesia (2) 

Studi kasus 
permasalahan 

Study Visit ke AFS Praktik Lapangan 5% 135 Menit 



Sesi 
Kemampuan 
Akhir yang 
Diharapkan 

Topik Bahan Kajian Metode dan Media 
Pembelajaran 

Pengalaman Belajar 

(Deskripsi Tugas) 

Kriteria 
Penilaian 

(Indikator) 

dan Bobot 
Penilaian 

Waktu 

nyata dalam 
praktik 
manajemen 
lintas budaya di 
Indonesia 

manajemen lintas 
budaya di Indonesia 

15 

Mahasiswa 

mampu 

mengelaborasi 

pengalaman 

studi visit 

menjadi sebuah 

laporan 

Assessmen 3 

 

Membuat Laporan 

Kunjungan Praktik 

Lapangan di 

Organisasi yang 

dikunjungi.  

 

Take Home Assignment 

 

 

 

 

 

 

Mahasiswa (peer group) 

diminta untuk membuat 

riset tentang karakteristik 

dari budaya local di 

Indonesia berdasarkan 

referensi 

10% 135 Menit 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 

 

 



 Detail Pertemuan Perkuliahan
Dosen Pengampu Utama:TIEN SUHARTINI, S.S.,M.M.
Mata Kuliah :Manajemen Lintas Budaya
Kelas :01

PERT. HARI/JAM/TANGGAL RUANG JUDUL/ISI HADIR TIDAK
HADIR

1 Jumat, 23 Februari 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 1
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

10 5

2 Jumat, 1 Maret 2024
08.45-10.30

MAM 408 PERTEMUAN 2
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

13 2

3 Jumat, 8 Maret 2024
10.30-12.10

MAM 408 KONSEP DASAR MANAJEMEN LINTAS BUDAYA
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

12 3

4 Jumat, 15 Maret 2024
10.30-12.10

MAM 408 US DAN EROPA CULTURAL
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

12 3

5 Jumat, 22 Maret 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 5
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

10 5

6 Jumat, 29 Maret 2024
10.30-12.10

MAM 408 IMPLIKASI BUDAYA DAN PERILAKU
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

13 2

7 Jumat, 19 April 2024
10.30-12.10

MAM 408 KISI-KISI UTS
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

11 4

8 Jumat, 17 Mei 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 8
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

15 0

9 Jumat, 24 Mei 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 9
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

15 0

10 Jumat, 31 Mei 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 10
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

12 3

11 Jumat, 7 Juni 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 11
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

12 3

12 Jumat, 14 Juni 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 12
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

11 4

13 Jumat, 21 Juni 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 13
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

6 9

14 Jumat, 28 Juni 2024
10.30-12.10

MAM 408 PERTEMUAN 14
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

13 2







NIM Nama	Mahasiswa Kode	Mata	KuliahNama	Mata	Kuliah Semester Nama	KelasNilai	Huruf 	Nilai	Indeks Nama	Prodi

212400276 AHMAD	MUCHOROBIN MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 B 70 MANAJEMEN
212400299 ALI	MASHURI MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 MSIB
212400275 LATIF	WAHYU	NUROKHMAN MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 AB 77 MANAJEMEN
212400300 MUHAMMAD	AKHSIN	YASRONI MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 A 82 MANAJEMEN
212400294 RIFA	JATI	OTOZA MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 A 80 MANAJEMEN
212400290 WINDA	NUR	AZIZAH MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 MSIB
212400301 'AISYAH	NURUL	FADILAH MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 A 84 MANAJEMEN
212400280 CHEREN	KHAIRUNISA MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 0 MANAJEMEN
212400306 DAVID	ROMANSYAH MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 MSIB
212400292 FARRAH	ANGGITA	A MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 A 82 MANAJEMEN
212400307 DEDE	IBNU	HAJAR MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 C 62 MANAJEMEN
202400256 YUDI	WARDANI	LAMA	BAWA MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 AB 77 MANAJEMEN
212400331 MUHAMMAD	RASYID	RIDHO	 MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 B 70 MANAJEMEN
2023002111 NI	MADE	TRIYA	DIVA	GAYATRI MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 A 4 PMM_MBKM
2023002101 LISNAWATI	 MNJ019 Manajemen	Lintas	Budaya 6 1 A 0 PMM_MBKM

Yogyakarta,	27	Agustus	2024
Dosen	Pengampu	Makul

Silvia	Waning	Hiyun	Puspita	Sari,	S.E.,	M.Sc


