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SURAT KEPUTUSAN
REKTOR UNIVERSITAS ALMA ATA
NOMOR: 181 JA/SKIUAAIX/2023

TENTANG

PENGANGKATAN DOSEN PENGAMPU MATA KULIAH
SEMESTER GANJIL TAHUN AKADEMIK 2023/2024
PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN UNIVERSITAS ALMA ATA

FEEN )I\ O )l\ & pees
Rektor Universitas Alma Ata

Menimbang : a. Bahwa dalam rangka meningkatkan kelancaran jalannya kegiatan
belajar mengajar pada Program Studi S1 Manajemen Universitas Aima
Ata dengan sebaik-baiknya, maka perlu mengangkat dosen pengampu
mata kuliah semester ganijil tahun akademik 2023/2024;

b. Bahwa nama-nama yang tersebut di dalam lampiran Surat Keputusan
ini dipandang mampu untuk diangkat menjadi dosen pengampu mata
kuliah semester ganjil tahun akademik 2023/2024 Program Studi S1
Manajemen;

c. Bahwa untuk pengangkatan tersebut diperlukan adanya surat
keputusan

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336)

2. Undang-Undang Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi

4. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2012 tentang
Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi

6. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor: 155/KPT/I/2016 tentang Perubahan Bentuk Sekolah
Tinggi limu Kesehatan Alma Ata menjadi Universitas Aima Ata

7. SK Dirjen Pendis No. 7033 tahun 2016 tentang ijin perubahan nama
STIA menjadi FAI pada Universitas Aima Ata di Kabupaten Bantul
Daerah Istimewa Yogyakarta

8. Akte No. 6, Tahun 2006 tentang Pendirian Yayasan Alma Ata;

9. Akta No 04 Tahun 2021 tentang Keputusan Pembina Yayasan Alma
Ata; '

10. Keputusan Ketua Yayasan Alma Ata Nomor 095/A/SKIYAA/XII2019
tentang Pengangkatan Rektor Universitas Alma Ata.

Memperhatikan : 1. Statuta Universitas Alma Ata
2. Visi Misi Tujuan dan Sasaran UAA 2040

3. Usulan Prodi S1 Manajemen
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MEMUTUSKAN

Menetapkan
Pertama . Mengangkat nama-nama yang tercantum dalam lampiran Surat Keputusan

ini sebagai dosen pengampu mata kuliah semester ganjil tahun akademik
2023/2024 Program Studi S1 Manajemen Universitas Alma Ata.

Kedua : Nama dan Mata Kuliah yang diampu seperti dalam lampiran Surat

Keputusan ini.

Ketiga . Biaya yang timbul akibat diterbitkannya Surat Keputusan ini dibebankan

pada anggaran yang sesuai di lingkungan Universitas Alma Ata.

Keempat . Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan ketentuan

apabila dikemudian hari temyaa terdapat kekeliruan pada keputusan ini
akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Yogyakarta
Pada tanggal : 2 Oktober 2023

Rektor Universitas Alma Ata,

UIYERSITAS
’P of. Dr/H. Hamam Hadi, MS., Sc.D., Sp.GK.

Tembusan:

©ONDOAWN -

Wakil Rektor Bidang Pengembangan Akademik, Pembelajaran dan MBKM
Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum dan Sumber Daya

Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan, Alumni dan Keagamaan

Ka.Biro Keuangan

Dekan Fakultas

Ketua Program Studi

Kepala PPKREP

Yang bersangkutan

Arsip
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Lampiran : Surat Keputusan Rektor Universitas Alma Ata

Nomor : 181 JA/SK/UAAIX/2023

Tanggal : 2 Oktober 2023

Tentang : Pengangkatan Dosen Pengampu Mata Kuliah Semester Ganiil TA. 2023/2024
Program Studi S1 Manajemen Universitas Aima Ata

DAFTAR NAMA DOSEN PENGAMPU MATA KULIAH
SEMESTER GANJIL TAHUN AKADEMIK 2023/2024
PROGRAM STUDI $1 MANAJEMEN UNIVERSITAS ALMA ATA

SEMESTER |
NO | KODEMK |  MATAKUUAH | TO¥EL | LIAISONOFFICER | No DOSEN PENGAMPU

| e ‘ ~ | SiviaWaning Hiyun Puspita Sari, SE, | 1 | Azizah Wulandar, M.Pd
1 UAAQ001 Studi Agama Islam | 2 M.Sc. 2 Abdul Salam, MA
2 UAA006 Pancasila 2 Dimas Wibisono, S.E., M.B.A Nur Kholik, S.Pd.l., M.S.I

: : . 1 | Ridho Satria Harahap, S..Kom., M.B.A
3 FEB003 Pengantar Manajemen 3 Ridho Satria Harahap, S.I.Kom., M.B.A 2| Siivia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.6c
. . ._ efia lfsantin Maula, S.I.P., MB.A.,
4 FEBO15 Pengantar Bisnis 3 Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC 2| Dimas Wibisono, SE. MBA
5 FEB025 Pengantar Ekonomi 3 Fahmaninda Listiyani, B.Ec (Hons)., MPE Fahmaninda Listiyani, B.Ec (Hons)., MPE
2 4 . , . Marsuking, SE.,M.Ak
6 FEB002 Pengantar Akuntansi 3 SIVA Wianing Hiyon Pusgits Sarl, SE., Kusumaningdiah Retno Setiorini, S.E.akt.,
e M.Akt
7 MNJ034 Capacity Building | 1 Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A
B MNJ035 Kepemimpinan 3 Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC
Total SRS 20 - [
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SEMESTER Iil

NO |  KODE MK MATA KULIAH i LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU
1 FEB036 Capacity Building |1 1 Ardy Wibowo, S.5.T., M.B.A Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A
2 MNJ064 Manajemen Pemasaran 3 Dimas Wibisono, S.E., M.B.A Dimas Wibisono, S.E., M.B.A
3 MNJ045 el i Lav 3 | Ridho Satria Harahap, S.I.Kom., MBA Ridho Satria Harahap, S.I.Kom., M.B.A
4 MNJO071 Sistem Informasi Manajemen 3 Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A Ardy Wibowo, S.5.T., M.B.A
5 MNJ062 Manajemen Keuangan 3 Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
6 MNJ0G3 Manajemen Operasional 3 Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E.,
M.Sc Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc
7 MNJ067 Matematika Bisnis 2 Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
8 MNJO47 Manajemen Rantai Pasok 3
(Pilihan) Ridho Satria Harahap, S.I.Kom., M.B.A Ridho Satria Harahap, S.|.Kom., M.B.A
9 MINJ049 Teknologi Keuangan 3
(Pilihan) Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
Total SKS 24
SEMESTER V
TOTAL
NO KODE MK MATA KULIAH SKS LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU
‘ . . - 1 | Dimas Wibisono, S.E., M.B.A.
1 FEBO17 Perilaku Konsumen 3 Dimas Wibisono, S.E., M.B.A. 2| Defia ffsantin Maula, S.1.P. MBA
[ Sistem Informasi Manajemen 3 Ardy Wibowo, 5.5.1., MB.A Ardy Wibowo, S.S.1., MBA
|3 MNJ006 Perencanaan Bisnis 3 Defia Ifsantin Maula, S.I.P., MB.A Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A 1
Manajemen Koperasi dan , - 1 | Dr. Toufan Aldian Syah, S.E., M.E
4 MNJO16 UMKM 9 e, HE A 2| Dimas Wibisono, SE,, M.BA.
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NO KODE MK MATA KULIAH Tg;gl' LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU
5 MNJO12 Etika Bisnis Islam 3 | Shindy Dwita Nuansari, SM., M.S.M ; Egmgn?x;aLT;;Z??rIBSEy(Hrni)MMPE
6 MNJO10 Teori Portofolio dan Analisis 3 Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., 1 | Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc.
Investasi M.Sc. 2 | Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
7 MNJ001 Matematika Bisnis 2 Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
8 FEBOO7 Metodologi Penelitian 3 Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A. Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A.
Total SKS 23
SEMESTER VI
TOTAL
NO KODE MK MATA KULIAH SKS LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU
1 | Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc.
2 | Dimas Wibisono, S.E., M.B.A.
3 | Ridho Satria Harahap, S.|.Kom, M.B.A.
1 FEBO11 Kuliah Kerja Nyata (KKN) 4 Dimas Wibisono, S.E., M.B.A. 4 | Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC
5 | Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
6 | Fahmaninda Listiyani, B.Ec (Hons)., MPE
7 | Ardy Wibowo, S.S.T.,, M.B.A
1| Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc.
2 | Dimas Wibisono, S.E., M.B.A.
Praktek Kerja Lapangan . s 3 | Ridho Satria Harahap, S.|.Kom, M.B.A.
£ FaB (PKL) 2 || Pl Bibison, S E.MEA. 4 | Defia Ifsantin Maula, S..P,, MB.A., CEC
5 | Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
6 | Fahmaninda Listiyani, B.Ec (Hons)., MPE
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NO |  KODE MK MATA KULIAH Tg;g'- LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU

7 | Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A

Total SKS 7

Ditetapkan di : Yogyakarta
Pada tanggal . 2 Oktober 2023

Rektgf Universitas-Alma Ata,
=
/Prgg,j@f;ﬁgﬂamamﬂadi, MS., Sc.D., Sp.GK.

Tembusan:
1. Wakil Rektor Bidang Pengembangan Akademik, Pembelajaran dan MBKM
2. Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum dan Sumber Daya
3. Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan, Alumni dan Keagamaan
4. Ka.Biro Keuangan
5. Ka.LP2M
6. Dekan Fakultas
7. Ketua Program Studi
8. Kepala PPKREP
9. Yang bersangkutan
10. Arsip
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LEMBAR PENGESAHAN

Mata Kuliah
Perencanaan Bisnis
MNJ006

disahkan di Yogyakarta pada tanggal 07 September 2023

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Ketua Prodi Manajemen

£

v

/
Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A. Dimas Wibisono, S.E., M.B.A




KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Alhamdulillah, atas izin dan bimbingan Allah SWT, maka Mata Kuliah Perencanaan
Bisnis yang merupakan bagian dari Kurikulum Program Studi S1 Manajemen Universitas
Alma Ata dapat selesai dikembangkan dan disusun sebagai panduan pembelajaran di
lingkungan Prodi S1 Manajemen. Pengembangan Mata Kuliah Perencanaan Bisnis Prodi
S1 Manajemen Universitas Alma Ata ini dilaksanakan melalui beberapa tahapan dan

melibatkan banyak pihak.

Atas nama pimpinan Universitas Alma Ata, kami mengucapkan terima kasih yang
sebesar- besarnya dan memberikan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak
yang telah berpartisipasi dan memberikan kontribusi baik langsung maupun tidak langsung
dalam penyusunan Mata Kuliah Perencanaan Bisnis. Mata Kuliah Perencanaan Bisnis ini
belum sempurna. Oleh karena itu kami berharap kepada tim penyusun untuk terus menerus
memperbaiki dan menyempurnakan mata kuliah ini dan implementasinya di lingkungan Alma
Ata.

Mudah-mudahan kontribusi Bapak/ Ibu dapat menjadi amal jariyah yang diterima oleh
Allah SWT dan bermanfaat bagi masyarakat luas khususnya, bagi para dosen dan mahasiswa

yang menggunakan mata kuliah ini. Amien.

Wassalamu alaikum Wr. Wb.

Yogyakarta, 07 September 2023
Wakil Rektor

Dr. Mull. Mustakim, M.Pd.I.



PENDAHULUAN

Proses pembelajaran yang bermutu tinggi akan dapat menghasilkan mutu output yang
baik. Proses pembelajaran yang baik harus didukung oleh rencana program pembelajaran yang
disusun secara matang dan konsepsional. Oleh karena itu, setiap mata kuliah harus memiliki
RPS yang disusun dan dirancang oleh Dosen baik secara individual maupun secara kolektif.

Universitas Alma Ata mengambil kebijakan bahwa setiap mata kuliah yang ada harus
memiliki RPS. Dengan adanya RPS diharapkan proses pembelajaran di Program Studi
S1 Manajemen dapat berjalan lebih bermutu, transparan dan akuntabel. Mata Kuliah
Perencanaan Bisnis merupakan salah satu mata kuliah pilihan yang memberikan dasar
keilmuan bagi mahasiswa manajemen. Setelah mempelajari mata kuliah Perencanaan Bisnis
diharapkan mahasiswa mampu memahami tentang proses pengambilan keputusan pada
individu, kelompok, atau organisasi untuk menggunakan atau tidak menggunakan suatu
produk (barang, jasa, dan ide). RPS ini setiap tahun akan diperbarui dan diperbaiki untuk
menjaga relevansi dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan kebutuhan atau problem yang
berkembang di masyarakat.

Tidak lupa kami mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak
dan kontributor yang telah memberikan saran yang begitu berharga bagi pengembangan
kurikulum Mata Kuliah Perencanaan Bisnis ini khususnya. Kami menyadari bahwa RPS mata
kuliah Perencanaan Bisnis ini masih jauh dari sempurna, oleh karena itu kami akan terus
menerima dan menampung masukan, kritik dan saran yang membangun dari berbagai pihak,
untuk dapat kami kembangkan demi kemajuan kurikulum.

Akhir kata, kami berharap mahasiswa mendapatkan pengalaman yang menarik dan

berharga selama mengikuti mata kuliah ini.

Yogyakarta, 07 September 2023
Kaprodi S1 Manajemen

e
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/
Dimas Wibisono, S.E., M.B.A
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER

IDENTITAS MATA KULIAH

Nama Mata Kuliah :  Perencanaan Bisnis

Kode Mata Kuliah : MNJ-006

Bobot SKS : 3 SKS

Semester : 5 (Lima) Prasyarat :
Koordinator (LNO) :  Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A
Dosen Pengampu . Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A
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V.

DESKRIPSI MATA KULIAH

Mata kuliah Perencanaan Bisnis didesain untuk membekali mahasiswa dengan
ketrampilan dan pengetahuan (skills and knowledge) dalam memformulasikan rencana
bisnis yang inovatif dan komprehensif. Rencana bisnis yang disusun seharusnya
mempertimbangkan berbagai faktor mikro-makro, internal-external. Anteseden
tersebut kemudian disintesiskan dalam rencana bisnis pada level strategic business
plan, strategic business tactic dan strategic business action.

INDIKATOR KINERJA UTAMA

Indikator Kinerja Utama (IKU) 1: persentase lulusan yang berhasil a)
mendapatkan pekerjaan, b) melanjutkan studi, c) bekerja di perusahaan swasta,
organisasi multilateral dan lembaga pemerinatahan merupakan indikator kinerja
utama yang ingin dicapai melalui mata kuliah manajemen keuangan I.

CAPAIAN PEMBELAJARAN LULUSAN
Setelah mempelajari mata kuliah ini, diharapkan mahasiswa mampu:
a. Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan
b. Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam
konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi
yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang sesuai dengan
bidang keahliannya
c. Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian
masalah di bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan data
Keterampilan konseptual dalam mengatur strategi dan memperhitungkan risiko
Tanggap terhadap perubahan yang terjadi di lingkungan
Mampu melihat peluang untuk menciptakan inovasi
Mengidentifikasi permasalahan bisnis dan memberikan alternatif Solusi

S0 o oA

Lulusan harus mengetahui tentang promosi, dan perilaku konsumen

Lulusan harus mengetahui tolak ukur untuk mengukur besarnya risiko bisnis

Mengetahui cara menghadapi perubahan yang terjadi di lingkungan bisnis

. Lulusan mengetahui tentang perilaku pasar dan organisasi
Lulusan harus memahami perilaku dan perkembangan pemangku
kepentingan (stakeholder).

m. Lulusan harus memahami pengertian anggaran dan unsur-unsur yang melekat

pada anggaran
n. Lulusan harus memahami cara dan teknik pengambilan keputusan

—_ R e

CAPATAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH

Mengerti dan memahami tentang strategic business plan

Mengerti dan memahami tentang business model canvas and patterns
Mengerti dan memahami tentang factical business plan

Mengerti dan memahami tentang business feasibility

Ao op
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e. Mengerti dan memahami tentang business program

VI. PETA KONSEP CAPAIAN LEARNING OUTCOME

Capaian Pembelajaran Lulusan

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14

T

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah

1,2,3,4,5

T

Bahan Kajian

Model Bisnis, Pemasaran, Operasional, Keuangan, SDM, Rencana Bisnis




VII. RENCANA PELAKSANAAN PEMBELAJARAN
Minoou Kemampuan Alokasi Waktu Pengal?man Penilaian
Keg_g AKhir yang Bahan Kajian . . Belaj.ar —— Bentuk dan Bobot Nilai
Diharapkan Luring  [Daring Mahasiswa nateator Kriteria
1 Mengerti danla. Kontrak belajar Kuliah, - Diskusi  sesual Kehadiran [Kriteria: a. Kehadiran:
hami b. RPS diskusi scenario . Tugas, a. Presensi 10%
memahami c. Pembentukan kelompok kelompok, . Menyampaikan Partisipasi| " o &0 b. Tugas: 10%
tentang strategicld. Diskusi penugasan pendapat Kelas : Dl.l krl kel WC Partisipasi
busi / (1x(3x50 €. LNISKuS1 Kelompo Kelas : 25%
usiness pran. menit)) d. Tugasindividu |d. UTS:25%
e. UAS:30%
Bentuk:
a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individ
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS
2 [Mengerti danTeknik-teknik memunculkan ide  Kuliah, - Diskusi sesuaila. Kehadiran [Kriteria: a. Kehadiran:
memahami bisnis diskusi scenario . Tugas, a. Presensi 10%
tentang strategicMisi, Visi, Value, Tujuan, dan| kelompok, . Menyampaikan Partisipasi b, Rubrik b. Tugas: 10%
business plan. [Sasaran penugasan pendapat Kelas . Dlilskrlllsi kelompokc' Partisipasi
(1x(3x50 : T REI0 Kelas : 25%
menit)) d. Tugas individu |q. EEA‘SS . %%(:)//0
C. . 0
Bentuk:
a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individ
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS




Minoou Kemampuan Alokasi Waktu Pengalz.lman Penilaian
88 AKhir yang Bahan Kajian Belajar Bentuk dan Bobot Nilai
Ke- . Luring Daring Mabhasiswa Indikator
Diharapkan Kriteria
3 Mengerti  dan/a. Analisis SWOT Kuliah, - Diskusi sesuaila. Kehadiran [Kriteria: a. Kehadiran:
memahami b. Analisis Industri,| diskusi scenario b. Tugas, P . 10%
tentang strategic Persaingan dan Tren Bisnis | kelompok, . Menyampaikan | c. Partisipasi ]j. Rr%sqzlr{ls1 b. Tugas: 10%
business plan. penugasan pendapat Kelas - RubIK c. Partisipasi
(1x(3x50 c. Diskusi kelompoki  Kelas : 25%
menit)) d. Tugasindividu |d. UTS:25%
UAS : 30%
Bentuk:
a. Non test:
Diskusikelompok
b. Tugas individ
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS
4 Mengerti  dan|9 Building blocks Kuliah, - Diskusi  sesuai a. Kehadiran|Kriteria: a. Kehadiran:
| nemahami diskusi scenario b. Tugas, a. Presensi 10%

: kelompok, . Menyampaikan | c. Partisipasi b Rubrik b. Tugas: 10%
tentang business| penugasan pendapat Kelas - RubIK c. Partisipasi
model  canvas| (1x(3x50 c. Diskusi kelompokl ~ Kelas: 25%
andpatl‘ernS. menlt)) d Tuga’s lndIVIdu d UTS . 25%

UAS : 30%

Bentuk:
a. Non test: Diskusi

kelompok
b. Tugas individ
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS

dan UAS
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Minggu Kemampuan Alokasi Waktu Pengalaman Penilaian
. . Belajar ilai
Ke. | Akhiryang Bahan Kajian - - Maha sJiswa Indikator Bentuk dan Bobot Nilai
Diharapkan Lul'.lng Daring N ' ' Kriteria '
5 Mengerti dan5 Busines Patterns Iéu%{lah_, - Diskusi  sesual %- ?ehaduan Kriteria: a. Ilioeol/laduan:
. iskusi scenario . Tugas, . 0
?elﬁ?;iga;)n;siness kelompok, . Melcllyarripaikan C. %alitisipasi laa. gruesreirfl b. I”l;ur%as_: 10%
penugasan pendapa elas - ) c. Partisipasi
model  canvas| (1x(3x50 c. Diskusi kelompoki  Kelas : 25%
andpatternS. menlt)) d' Tugas lndIVIdu d. UTS . 25%
e. UAS:30%
Bentuk:
a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individ
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS
6  |Presentasi Presentasi Ide dan Konsep Bisnis| Kuliah, - Diskusi sesuai a. Kehadiran|Kriteria: a. Keohadiran:
Kelompok kdlskus1 scenario b. Tugas, a. Presensi 10% o
elompok, . Menyampaikan | c. Partisipasi b Rubrik b. Tugas: 10%
penugasan pendapat Kelas - RubriK. c. Partisipasi
(1x(3x50 c. Diskusikelompoki  Kelas : 25%
menit)) d. Tugasindividu |d. UTS:25%
e. UAS:30%
Bentuk:
a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individu
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS
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Min Kemampuan Alokasi Waktu Pengalz.lman Penilaian
ngsu AKhir yang Bahan Kajian Belajar : Bentuk dan Bobot Nilai
Ke- . Luring [Darin Mahasiswa Indikator
Diharapkan 8 8 Kriteria
7 IMengerti  dan %encana ( Pemasaral)lz Iéu%(iah_, - Diskusi  sesuai %. ?ehadiran Kriteria: a. II(OeOI/ladiran:
. rospecting (potensi pasar iskusi scenario . Tugas, . 0
memahami ) Rencf;na gSIIJ)mber pDaya kelompok, . Menyampaikan | c. Palgtisipasi a. Presensi b. Tugas: 10%
tentang tactical ~ Manusia: Peopld penugasan pendapat Kelas b. Rubrik c. Partisipasi
business plan. (kebutuhan dan struktun (1x(3x50 c. Diskusi kelompokl  Kelas : 25%
organisasi) menit)) d. Tugasindividu |d. UTS:25%
e. UAS:30%
Bentuk:
a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individu
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS
8  Mengerti dan ]%encana O erasi(l)(nalz Iéu%{iah_, - Penﬁahaman %. Ilgehadiran Kriteria: a. Il(oegadiran:
. rocess infrastruktur, iskusi mahasiswa . Tugas, . 0
memahami ) outlet dan metc()da delivery)| kelompok, . Keaktifan c. Palgtisipasi a. Presensi b. Tugas: 10%
tentang  factical,  Rencana Keuangan: penugasan mahasiswa Kelas b. Rubrik c. Partisipasi
business plan. Profiting (keputusan (1x(3x50 c. Diskusi kelompoki ~ Kelas : 25%
pendanaan/financing  atau  menit)) d. Tugasindividu |d. UTS:25%
revenue drivers dan| e. e. UAS:30%
keputusan investing atau| Bentuk:
cost centers) a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individu
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS
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Min Kemampuan Alokasi Waktu Pengalz.lman Penilaian
ngsu AKhir yang Bahan Kajian Belajar : Bentuk dan Bobot Nilai
Ke- . Lurin Darin Mabhasiswa Indikator
Diharapkan 8 8 Kriteria
9  [Mengerti  dan|a Ee%?yakzin_ Nk?ln Ekogomilz I(%u%(iah_, - Penﬁah_aman %. ?ehadiran Kriteria: a. Ilioeol/ladiran:
. ukum, Lingkungan, Sosia iskusi mahasiswa . Tugas, . 0
memahami ) b. Kelayakan Egkonc%mi: NPV, kelompok, Keaktifan c. Palgtisipasi a. Presensi b. Tugas: 10%
tentang business|  |RR, PP. penugasan mahasiswa Kelas b. Rubrik c. Partisipasi
feasibility. (1x(3x50 c. Diskusi kelompokl  Kelas : 25%
menit)) d. Tugasindividu |d. UTS:25%
Bentuk: e. UAS:30%
a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individu
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS
10 Mengerti  dan c. Exit strategy dan Matriks| Kuliah, - Pemahaman a. Kehadiran Kriteria: a. Kehadiran:
memahami program diskusi mahasiswa b. Tugas, a4 Presensi 10%
tentang business| kelompok, Keaktifan c. Partisipasi b Rubrik b. Tugas: 10%
program. penugasan mahasiswa Kelas - RubIIK c. Partisipasi
(1x(3x50 c. Diskusikelompokl = Kelas: 25%
menit)) d. Tugasindividu |d. UTS:25%
Bentuk: e. UAS:30%
a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individu
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS
dan UAS
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Minoou Kemampuan Alokasi Waktu Pengalz.lman Penilaian
g8 AKhir yang Bahan Kajian Belajar Bentuk dan Bobot Nilai
Ke- . Lurin Darin Mahasiswa Indikator
Diharapkan g 8 Kriteria
11-14 |Presentasi Presentasi Business Plan Kuliah, - Pemahaman a. Kehadiran [Kriteria: a. Kehadiran:
Kelompok diskusi mahasiswa b. Tugas, P . 10%
kelompok, Keaktifan c. Partisipasi %‘ regquis1 b. Tugas: 10%
penugasan mahasiswa Kelas . Rubrik c. Partisipasi
(1x(3x50 c. Diskusikelompok  Kelas : 25%
menit)) d. Tugasindividu |d. UTS:25%
Bentuk: e. UAS:30%
a. Non test: Diskusi
kelompok
b. Tugas individu
c. Belajar mandiri
d. Tes melalui UTS

dan UAS
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VIII. KOMPONEN PENILAIAN
1. KOMPONEN PENILAIAN TEORI

NO. KOMPONEN DEFINISI BOBOT
1 |[Kehadiran Presensi mahasiswa 10%
2 [Keaktifan Rata-rata nilai keaktifan mahasiswa dalam [25%
perkuliahan  interaktif, tutorial —maupun|
diskusi.

3 |Penugasan/ NilaiRata-rata nilai tugas harian/mingguan yang(10%
Proses dikerjakan oleh mahasiswa baik secara
individu maupun kelompok

4 |Ujian Tengah [Nilai ujian tengah semester 25%
Semester
5 |Ujian  Akhir [Nilai ujian akhir semest 30%
Semester
2. NILAI AKHIR
NA = (NT x sksT)+ (NP x sksT)+ (NPL x sksT)
> sks
Keterangan :
NA = Nilai Akhir
NT = Nilai Teori
NP = Nilai Praktikum
NPL = Nilai Praktikum Lapangan
3. BOBOT PENILAIAN PRODI
No Pencapaian Skor Absolut Huruf Mutu Angka Mutu
1 80% — 100% 80 —100 A 4
2 75% —79.9% 75-79.9 AB 3.5
3 70% — 74.9% 70 -74.9 B 3
4 65% — 69.9% 65 —69.9 BC 2.5
5 60% — 64.9% 60 — 64.9 C 2
6 50% — 59.9% 50-59.9 D 1
7 <50% <50 E 0

IX. REFERENSI
1. Blackwell, Edward (2004), How to Prepare a Business Plan, Kogan Page
London. ISBN: 0-7494-41917.
2. Paley, Norton (2004), Successful Business Planning, Thorogood Publication.
ISBN: 978-1854182777.
3. Pearce, Lynn M (2008), Business Plans Handbook, Thomson gale. ISBN: 0787-
666831.
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X. PETA KEGIATAN PEMBELAJARAN
NO/PERT| HARI/TANGGAL JAM TEMA/MATERI DOSEN PENGAMPU
1. Senin, 18 Septemben14.15-16.20 1. Kontrak belajar Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
2023 2. RPS
3. Pembentukan kelompok
4. Diskusi mandiri
2. Senin, 25 September14.15-16.20 1. Teknik-teknik memunculkan ide bisnis Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
2023 2. Visi, Misi, Value, Tujuan, dan Sasaran
3. Senin, 09 Oktober 2023 (14.15-16.20 1. Analisis SWOT Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
2. Analisis Industri, Persaingan dan Tren Bisnis
4, Senin, 09 Oktober 2023 {14.15-16.20 1. BMC; 9 Building blocks Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
2. 5 Busines Patterns
5. Senin, 16 Oktober 2023 [14.15-16.20 1. Rencana Pemasaran: Prospecting (potensi pasar) [Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
2. Rencana Sumber Daya Manusia: People
(kebutuhan dan struktur organisasi)
6. Senin, 16 Oktober 2023 (14.15-16.20 1. Rencana Operasional: Process (infrastruktur,Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
outlet dan metoda delivery)
2. Rencana Keuangan: Profiting (keputusan
pendanaan/financing atau revenue drivers dan
keputusan investing atau cost centers)
7. Senin, 23 Oktober 2023 (14.15-16.20 Presentasi Ide dan Konsep Bisnis Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
8. Senin, 20 Novembenl4.15-16.20 Guest Lecture Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
2023
9. Kamis, 30 Novemben10.30-12.10 1. Kelayakan Non Ekonomi: Hukum, Lingkungan,Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
2023 Sosial
2. Kelayakan Ekonomi: NPV, IRR, PP
10.  [Kamis, 07 Desemberj10.30 —12.10 1. Exit strategy dan Matriks program Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
2023 2. Progress report
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NO/PERT| HARI/TANGGAL JAM TEMA/MATERI DOSEN PENGAMPU
11. Kamis, 14 Desembern10.30—-12.10 Presentasi Business Plan Kelompok Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
12. Iz((fniis, 21 Desemben10.30 —12.10 Presentasi Business Plan Kelompok Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
13. 2K(zﬁflis, 28 Desemben10.30 — 12.10 Presentasi Business Plan Kelompok Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
14. Iz((fniis, 04 Januari 2024 {10.30 —12.10 Presentasi Business Plan Kelompok Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.
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REKAPITULASI RENCANA PELAKSANAAN PROGRAM

A. IDENTITAS MATA KULIAH

Perencanaan
1 NAMA MATA KULIAH :  Bisnis
2 KODE MATA KULIAH : MNJO06
3  KELAS |
4 JUMLAH MAHASISWA Mahasiswa
BOBOT WAKTU (MENIT)
5 BOBOT SKS (TOTAL) 3 SKS MIN MAX
TEORI (T) 3 SKS 2100 2400
PRAKTIKUM (P) 0 SKS 0 0
PRAKTIKUM LAPANGAN (PL) 0 SKS 0 0
6 JUMLAH KELOMPOK TUTORIAL : 0 Kelompok
KELOMPOK 1 : Mahasiswa
KELOMPOK 2 : Mahasiswa
KELOMPOK 3 : Mahasiswa
KELOMPOK 4 : Mahasiswa
KELOMPOK 5 : Mahasiswa
7 JUMLAH KELOMPOK PRAKTIKUM LAB 0 Kelompok
KELOMPOK 1 0 Mahasiswa
KELOMPOK 2 0 Mahasiswa
KELOMPOK 3 0 Mahasiswa
KELOMPOK 4 0 Mahasiswa
KELOMPOK 5 0 Mahasiswa



B. REKAPITULASI KEGIATAN PEMBELAJARAN TEORI

C. REKAPITULASI KEGIATAN PEMBELAJARAN PRAKTIKUM

Praktikum Lab (D)

1 Kuliah Reguler 14 150 2100
2 Tutorial 100 0
4 Ujian Akhir 2 100 200

Praktikum Lab (M)

Praktikum Lab (E)

Praktikum in Class (D)

Praktikum in Class (M)

AWINIW|IN|F

Praktikum in Class (E)

D. REKAPITULASI KEGIATAN PEMBELAJARAN PRAKTIKUM LAPANGAN / KLINIK

1 Praktikum Lapangan 0

o|0O|0O|O0|O|O

o|Oo|0O|0O|O|O

o|Oo|O0|O|O|O




E. REKAPITULASI BEBAN DOSEN PENGAMPU

Defia fsantin Maula, S.P., M.BA. 20 | | | | 200

F. VALIDASI KEGIATAN PEMBELAJARAN TERHADAP BOBOT SKS

1 Teori VALID -
2 Praktikum VALID -

G. VALIDASI BEBAN DOSEN TERHADAP KEGIATAN PEMBELAJARAN

1 Kuliah Reguler VALID -

2 Tutorial VALID -

3 Praktikum In Class VALID -

4 Praktikum Lab VALID -
Mengetahui, Yogyakarta, 07 September 2021
Ketua Program Studi S1 Manajemen Koordinator Mata Kuliah

Tyagita Dianingtyas Sudibyo, S.E., M.M. Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A.



RANCANGAN TUGAS MAHASISWA

Universitas Alma Ata
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Program Studi Manajemen

Penugasan sesuai jadwal

Rangkuman Perkuliahan

Paper Presentasi

Presentasi Kelompok




1. Merangkum perkuliahan dan menulisnya.
2. Menulis paper terkait materi presentasi.
3. Mempresentasikan materi

a. Obyek Garapan: Penyusunan Proposal Penel
b. Bentuk Luaran:
1. Kumpulan rangkuman perkuliahan ditulis dengan MS Word dengan sistematika penulisan
rangkuman.
2. Paper ditulis dengan MS Word dengan sistematika dan format sesuai dengan standar panduan
penulisan paper.
3. Slide presentasi PowerPoint, terdiri dari: Text, grafik, tabel, gambar, animasi ataupun video
clips, minimum 10 slide. Dikumpulkan dalam bentuk softcopy format ekstensi (*.ppt).
[ ndikator, Kriteria, dan Bobot Pemiaten ]
a. Rangkuman perkuliahan (bobot 30%)
b. Penyusunan Slide Presentasi (bobot 30%)
Jelas dan konsisten, sederhana dan inofatif, mnampilkan gambar dan blok sistem, tulisan
menggunakan font yang mudah dibaca, jika diperlukan didukung dengan gambar dan video clip yang
relevan
c. Presentasi (bobot 40%)
Bahasa komunikatif, penguasaan materi, penguasaan audiensi, pengendalian waktu (15 menit

presentasi + 5 menit diskusi), kejelasan dan ketajaman paparan, penguasaan media presentasi.







RUBRIK PENILATAN

Contoh Rubrik Deskriptif untuk Penilaian Presentasi Makalah

Dimensi Skala
Sangat Baik Baik (61-80) Cukup (41-60) Kurang (21-40) | Sangat Kurang <
Skor > 81 20
Organisasi Terorganisasi Terorganisasi Presentasi Cukup  fokus, | Tidak ada
dengan denganbaik dan | mempunyai namun bukti | organisasi yang
menyajikan fakta | menyajikan fokus dan | kurang jelas. Fakta
yang  didukung | fakta yang | menyajikan mencukupi tidak
oleh contoh yang | meyakinkan beberapa bukti | untuk
telah dianalisis | untuk yang digunakan
sesuai konsep mendukung mendukung dalam menarik
kesimpulan- kesimpulan- kesimpulan
kesimpulan kesimpulan
Isi Isi mampu | Isi akurat dan | Isisecaraumum | Isinya  kurang | Isinya tidak
menggugah lengkap. Para | akurat, tetapi | akurat, karena | akurat atau
pendengar untuk | pendengar tidak lengkap. | tidak ada data | terlalu umum.
mengembangkan | menambah Para pendengar | faktual, tidak | Pendengar
pikiran wawasan baru | bisa menambah tidak  belajar
tentang topik | mempelajari pemahaman apapun atau
tersebut beberapa fakta | pendengar kadang
yang tersirat, menyesatkan




tetapi mereka
tidak
menambah

wawasan baru
tentang topik

tersebut

Gaya

Presentasi

Berbicara dengan
semangat,
menularkan
semangat dan
antusiasme pada

pendengar

Pembicara
tenang dan
menggunakan
intonasi  yang
tepat,
berbicara tanpa
bergantung
pada catatan,
dan

berinteraksi

Secara umum
Pembicara
tenang,
tetapi dengan

nada yang datar

dan cukup
sering
bergantung

pada catatan.
Kadang-kadang
kontak mata
dengan
pendengar

diabaikan.

Berpatokan
pada
catatan,
tidak ada
ide yang
dikembangk
an di luar
catatan,
suara

monoton

Pembicara
cemas

dan tidak
nyaman,

dan membaca
berbagai
catatan
daripada
berbicara.
Pendengar
sering
diabaikan.
Tidak
terjadi kontak
mata

karena

pembicara




lebih banyak
melihat ke
papan

tulis atau layar.

Contoh Rubrik Holistik

alat peraga

Penguasaan 30%
Materi

Ketepatan 30%
menyelesaikan

masalah

Kemampuan 20%
Komunikasi

Kemampuan 10%
menghadapi

pertanyaan

Kelengkapan 10%




dalam

presentasi
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5 | 212400275 | LATIF WAHYU NUROKHMAN 2 é ) W B
t T ; 77 > t
6 | 212400282 | MAIN ALFI AINASALSABILA W, L
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7 | 202400188 | MAISYURA o
8 | 212400284 | MILASARI i [ B &L_‘ | |
29| 212400322 | MUHAMAD ZAINUL MUSTOFA 7/ // PR W V5
‘ : i/
» ¢
20 | 212400323 | NOVIAN RISKA SAFITRI ;fm, % @
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UNIVERSITAS ALMA ATA
8 51 . MANAJEMEN

.1+ Jalan Brawijaya No.99, Tamantirto, Kasihan, Bantul. Daerah Istimewa Yogyakaria

Telp (0274) 4342288

PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM
SEMESTER GANJIL TAHUN AKADEMI

STUDI 1 - MANAJEMEN
K 2023/2024

NIM NAMA PARAF | PERTEMUAN KE
R 10 11 12 13 14
212400294 | RIFA JATI OTOZA \/
212400289 | RISKA FEBRIANTI % Q% W ) ’m
212400296 | RIZKI NURINA AFLAH B Zn‘ J ;
: Ol [ (] | A
212400283 | RIZKY AFDANSYAKUR MALIK W . [ -
Vi
212400325 | SATRIA HANDIKA ADI SAPUTRA v Ay v
5 ik B N a q
212400277 | SUFI DEWI UTAMI ¥4 5 - #“‘
?12400281 TIYAS SHINTA MALVIANA 7 (s (B Tt : "
212400333 | VINA SOFIA AQLINA % N2 T 1 ) g Pa'r
212400290 | WINDA NUR AZIZAH “rx\" W WP W%F V«*\’ \;Q: \}ﬁ/ﬂr\
\ Yogyakafa, ' \ '\

Dosen Pengampu

DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.



Detail Pertemuan Perkuliahan

Dosen Pengampu Utama:DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.

Mata Kuliah 'Perencanaan Bisnis
Kelas
TIDAK
PERT. HARI/JJAM/TANGGAL RUANG JUDUL/ISI HADIR HADIR
Senin, 18 September 2023 PERTEMUAN 1
14.45-16.25
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
2 Senin, 25 September 2023 MAM 406 PERTEMUAN 2 38 0
14.45-16.25 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A..
3 Senin, 2 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 3 38 0
14.45-16.25 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
4 Senin, 9 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 4 38 0
14.45-16.25 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
5 Senin, 16 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 5 38 0
14.45-16.25 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A..
6 Senin, 16 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 6 38 0
14.45-16.25 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A..
7 Senin, 23 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 7 38 0
14.45-16.25 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
8 Senin, 20 November 2023 = MAM 406 PERTEMUAN 8 38 0
14.45-16.25 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
9 Kamis, 30 November 2023 | MAM 406 PERTEMUAN 9 38 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
10 Senin, 4 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 10 38 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
11 Kamis, 7 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 11 38 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
12 Kamis, 14 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 12 38 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
13 Kamis, 28 Desember 2023 = MAM 406 PERTEMUAN 13 38 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
14 Kamis, 4 Januari 2024 MAM 406 PERTEMUAN 14 38 0
10.30-12.10

Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.




Nama Mata Kuliah
Semester/kelas

: Perencanaan Bisnis (MNJ0O06)
:05/01

DAFTAR NILAI

MAHASISWA PRODI MANAJEMEN

No NIM Nama Mahasiswa Kode Mata Kuliah| Nama Mata Kuliah | Semester| Nama Kelas| Nilai Huruf| Nilai Angka| Kode Prodi| Nama Prodi
1 212400301|'AISYAH NURUL FADILAH MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 B 74 61201 | MANAJEMEN
2 212400295 |AFIFAH RAHMAH MAHFUDAH MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 B 74 61201 | MANAJEMEN
3 212400287 |ALFATIA RIHADATUL 'AISY MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 0 61201 | MANAJEMEN
4 212400304 |ALI ZULFA ROIS ARIFA SAKTI MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 B 74 61201 | MANAJEMEN
5 212400274 |DHIMAS SETYA NUGRAHA MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 AB 80 61201 | MANAJEMEN
6 212400286 |ERNA NUR WIJAYANTI MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 0 61201 | MANAJEMEN
7 212400273|EVI NUR SYAFITRI MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 A 85 61201 | MANAJEMEN
8 212400311|FAHRUL ANWAR MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 B 74 61201 | MANAJEMEN
9 212400292 |FARRAH ANGGITA A MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 74 61201 MANAJEMEN
10 212400316|KHOFIFAH INDI FAUZIYAH MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 AB 82 61201 | MANAJEMEN
11 212400322|MUHAMAD ZAINUL MUSTOFA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 AB 82 61201 MANAJEMEN
12 212400323 |NOVIAN RISKA SAFITRI MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 | MANAJEMEN
13 212400294 |RIFA JATI OTOZA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 0 61201 MANAJEMEN
14 212400289 |RISKA FEBRIANTI MNJ006 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 | MANAJEMEN
15 212400296 |RIZKI NURINA AFLAH MNJOO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 MANAJEMEN
16 212400299|ALI MASHURI MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 0 61201 MANAJEMEN
17 212400309|EVAN ARDIANSYAH MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 MANAJEMEN
18 212400330|FADEL ADHIANTA ABAS MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 MANAJEMEN
19 212400333|VINA SOFIA AQLINA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 MANAJEMEN
20 212400313 |GHANDI KRISNA PALUPI MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 A 85 61201 MANAJEMEN
21 212400277|SUFI DEWI UTAMI MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 A 85 61201 MANAJEMEN
22 212400283 |RIZKY AFDANSYAKUR MALIK MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 MANAJEMEN
23 212400281 |TIYAS SHINTA MALVIANA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 AB 84 61201 MANAJEMEN
24 212400290|WINDA NUR AZIZAH MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 A 90 61201 MANAJEMEN
25 212400291 |LATIEFFATUL KHAIRUNNISA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 AB 83 61201 MANAJEMEN
26 212400275|LATIF WAHYU NUROKHMAN MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 AB 83 61201 MANAJEMEN
27 212400282 |MAIN ALFI AINASALSABILA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 0 61201 MANAJEMEN
28 212400317|LA ODE MUHAMMAD NUR MUBARAK MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 A 88 61201 MANAJEMEN
29 212400302|ABDUL ROHMAN MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 MANAJEMEN
30 212400276|AHMAD MUCHOROBIN MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 74 61201 MANAJEMEN
31 212400325|SATRIA HANDIKA ADI SAPUTRA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 MANAJEMEN
32 212400271|ANANDA ADITYA SIDIK SAPUTRA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 0 61201 MANAJEMEN




212400278 |ARDYANTO MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 [ MANAJEMEN
212400272 |BILFA LUTHFIANA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 AB 83 61201 [ MANAJEMEN
212400280|CHEREN KHAIRUNISA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 AB 84 61201 [ MANAJEMEN
212400306|DAVID ROMANSYAH MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 A 88 61201 [ MANAJEMEN
202400217 ]|AVIANTIKA RISMALA MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 0 61201 | MANAJEMEN
212400284 |MILASARI MNJO06 Perencanaan Bisnis 5 1 B 72 61201 [ MANAJEMEN

Dosen Pengampu

Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B*A.
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