












   SILABUS PENGANTAR MANAJEMEN 

Program Studi : Akuntansi    Nama Dosen : Meutia Layli, S.E., M.Ak. 
Mata Kuliah : Pengantar Manajemen   Email  : meutialayli@almaata.ac.id  
SKS : 3 (tiga)        
Semester  : 2 (dua) 
 
No Keterangan Materi  

1  
Kontrak Belajar  Pengenalan materi-materi Pengantar 

Manajemen 

2 
Anargya, Amilia, 

Meirika  

Peran manajer di tempat kerja 
 
 
(1) 

• Menjelaskan pentingnya manajer 
bagi organisasi 

• Menjelaskan pengertian manajer dan 
tempat kerjanya 

• Menjelaskanfungsi-fungsi dan 
keterampilan manajer 

• Mendeskripsikan faktor-faktor yang 
dapat membentuk dan 
mendefinisikan pekerjaan manajer 

• Menjelaskan peran dan keterampilan 
manajer 

3 
Alamsyah, Teti, Zulfa, 

Fania 

Pengelolaan Lingkungan Eksternal dan 
Budaya Organisasional. pengelolaan 
keberagaman; 
 
(2) 

• Mendeskripsikan definisi budaya 
organisasi 

• Mendiskusikan karakteristik dan 
pentingnya budaya organisasi 

• Mendeskripsikan isu-isu terkini 
mengenai budaya organisasi 

• Mendeskripsikan batasan-batasan 
dan tantangan yang menghadang 
manajer pada lingkungan eksternal  

4 Azza, Diana, Herlina 

Pengelolaan perusahaan dalam lingkungan 
global 
 
(3) 

• Sikap etnosentris, polisentris, dan 
geosentris terhadap bisnis secara 
global 

• Mendiskusikan pentingnya 
persekutuan perdagangan dan 
mekanisme perdagangan global. 

• Mendsekripsikan struktur dan teknik 
yang digunakan organisasi ketika 
akan memasuki pasar internasional 

• Menjelaskan relevansi bidang politi, 
ekonomi, dan budaya terhadap bisnis 
global 

5  

1. Pengelolaan lingkungan eksternal dan 
budaya organisasional, pengelolaan 
keberagaman; 

2. Pengelolaan tanggungjawab sosial 
 

• Keberagaman di tempat kerja dan 
cara mengelolanya 

• Menjelaskan tipe-tipe yang berbeda 
dari keberagaman yang ditemukan di 
tempat kerja 
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• Mendiskusikan segala tantangan 
yang dihadapi manajer dalam  
mengelola keberagaman 

• Pentingnya tanggung jawab sosial 
dan faktor yang mempengaruhi 
keputusan mengenai tanggungjawab 
sosial 

• Mendiskusikan faktor-faktor yang 
mempengaruhi perilaku etis dan 
tidak etis. 

• Mendeskripsikan peran manajer 
dalam mendorong perilaku etis 

6  

Perencanaan aktivitas pekerjaan 
 

• Pengertian planning (perencanaan) 
dan tujuannya 

• Menglasifikasikan tipe-tipe tujuan 
yang mungkin dimiliki organisasi dan 
rencana yang digunakan 

• Membandingkan pedekatan-
pendekatan goal-setting dan 
planning 

• Mendiskusikan isu-isu kontemporer 
dalam perencanaan 

7  

Perencanaan manajemen strategis • Mendefiniskan manajemen strategik 
dan menjelaskan pentingnya 
manajemen strategik 

• Menjelaskan hal-hal yang dilakukan 
manajer pada enam langkah dalam 
proses manajemen strategik 

• Mendeskripsikan tiga tipe strategi 
perusahaan 

• Mendeskripsikan keunggulan 
kompetitif dan strategi kompetitif 
yang digunakan organisasi untuk 
mencapai keunggulan kompetitif 

UTS 

8 
Davit, Ade, Isnaini, 

yusni 

Desain dasar struktur organisasi 
 
(4) 

• Menjelaskan enam elemen penting 
dalam desain organisasional 

• Membandingkan struktur mekanistik 
dan organik 

• Mendiskusikan hal-hal yang 
mempengaruhi model desain 
organisasi 

• Mendeskripsikan desain organisasi 
tradisional 

9 
Alfajri, nurul atikah, 

silvi 

Pengelolaan sumber daya manusia 
 
(5) 

• Menjelaskan pentingnya proses 
manajemen sumberdaya manusia 
dan pengaruh-pengaruh yang 
mungkin memberikan pengaruh  

• Mendiskusikan tugas-tugas yang 
berhubungan dengan 
pengidentifikasian dan pemilihan 
karyawan yang berkompeten 

• Menjelaskan tipe-tipe orientasi dan 
pelatihan 

• Menjelaskan strategi untuk 
mempertahankan karyawan yang 



berkompeten dan memiliki performa 
tinggi 

10 
Ibnu, sri lestari, anissa, 

zifa 

1. Pembentukan dan pengelolaan tim 
2. Pengelolaan komunikasi 
 
(6) 

• Mendefinisikan pengertian dan 
fungsi komunikasi 

• Membandingkan dan membedakan 
metode-metode dari komunikasi 
interpersonal 

• Mengidentifikasi penghalang pada 
komunikasi interpersonal yang 
efektif dan cara menghadapinya. 

• Menjelaskan cara komunikasi yang 
efektif di organisasi 

• Mendeskripsikan cara teknologi 
mempengaruhi komunikasi 
manajerial dan organisasi 

11 
Dwi nur, nurul is, anita, 

dian annisa 

1. Pengelolaan perilaku individu 
2. Motivasi karyawan 
 
(7) 

• Mengidentifikasi fokus dan tujuan 
perilaku individu dalam organisasi 

• Menjelaskan peran yang melibatkan 
sikap dalam performa kerja  

• Mendeskripsikan teori-teori 
kepribadian 

• Mendeskripsikan persepsi dan faktor-
faktor yang mempengaruhi 

• Mendiskusikan teori pembelajaran 
dan hubungannya dalam 
pembentukan perilaku 

• Mendefinisikan motivasi 

• Membandingkan dan membedakan 
teori-teori awal motivasi 

• Membandingkan dan membedakan 
teori-teori kontemporer motivasi 

12  

Kepemimpinan yang efektif • Mendefinisikan pemimpin dan 
kepemimpinan 

• Mendeskripsikan tiga kelompok 
besar teori kepemimpinan 

• Mendeskripsikan pandangan 
kontemporer mengenai 
kepemimpinan 

13 
 

 

Memahami monitoring dan controlling • Menjelaskan pengertian dan 
pentingnya controlling 

• Mendeskripsikan tiga langkah dalam 
proses kontrol 

• Menjelaskan cara mengukur kinerja 
organisasi dan karyawan 

• Mendeskripsikan alat-alat yang 
digunakan untuk mengukur kinerja 
organisasi 

14  
REVIEW MATERI  

UAS 

 
  

 
 
 



Komponen Penilaian: 
1. Keaktifan / Partisipasi 20% 
2. Tugas dan Kuis  30% 
3. UTS     30% 
4. UAS     30% 

 

 
Referensi:   

1. Stephen P. Robbins, Mary Coulter - Management, 11th Edition - Prentice Hall (2011) 



 Detail Pertemuan Perkuliahan
Dosen Pengampu Utama:MEUTIA LAYLI, S.E.,M.Ak.
Mata Kuliah :Pengantar Manajemen
Kelas :01

PERT. HARI/JAM/TANGGAL RUANG JUDUL/ISI HADIR TIDAK
HADIR

1 Rabu, 21 Februari 2024
08.45-10.30

MAM 408 PERTEMUAN 1
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

21 3

2 Rabu, 28 Februari 2024
08.45-10.30

MAM 408 FUNGSI OPERASIONAL DALAM MANAJEMEN
-
Dosen: SILVIA WANINHIYUN PUSPITA SARI, S.E.,M.Sc.

24 0

3 Rabu, 6 Maret 2024
08.45-10.30

MAM 408 PENGELOLAAN PERUSAHAAN DALAM LINGKUNGAN GLOBAL
DOSEN : BU ELISA
Dosen: ELISA JAYANTI LESTARI, S.E., M.M.

24 0

4 Rabu, 13 Maret 2024
08.45-10.30

MAM 408 PENGELOLAAN LINGKUNGAN EKSTERNAL DAN BUDAYA ORGANISASIONAL DAN PENGELOLAAM KEBERAGAMAN
Dosen : Elisa Jayanti Lestari, S.E., M.M
Dosen: ELISA JAYANTI LESTARI, S.E., M.M.

23 1

5 Selasa, 19 Maret 2024
08.45-10.30

MAM 408 PENGELOLAAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL
Dosen : Elisa Jayanti Lestari, S.E., M.M
Dosen: ELISA JAYANTI LESTARI, S.E., M.M.

22 2

6 Rabu, 27 Maret 2024
08.45-10.30

MAM 408 PERENCANAAN AKTIVITAS PEKERJAAN
-
Dosen: ELISA JAYANTI LESTARI, S.E., M.M.

24 0

7 Rabu, 24 April 2024
08.45-10.30

MAM 408 PERENCANAAN MANAJEMEN STRATEGIS
-
Dosen: ELISA JAYANTI LESTARI, S.E., M.M.

24 0

8 Rabu, 15 Mei 2024
08.45-10.30

MAM 408 PERKEMBANGAN ILMU MANAJEMEN
-
Dosen: MEUTIA LAYLI, S.E.,M.Ak.

24 0

9 Rabu, 22 Mei 2024
08.45-10.30

MAM 408 KONSEP DASAR MANAJEMEN
-
Dosen: MEUTIA LAYLI, S.E.,M.Ak.

24 0

10 Rabu, 29 Mei 2024
08.45-10.30

MAM 408 LINGKUNGAN DAN BUDAYA ORGANISASI
-
Dosen: MEUTIA LAYLI, S.E.,M.Ak.

24 0

11 Kamis, 6 Juni 2024
08.45-10.30

MAM 408 TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN ETIKA MANAJEMEN
-
Dosen: MEUTIA LAYLI, S.E.,M.Ak.

24 0

12 Rabu, 12 Juni 2024
08.45-10.30

MAM 408 FUNGSI PERENCANAAN DAN PENGAMBILAN KEPUTUSAN
-
Dosen: MEUTIA LAYLI, S.E.,M.Ak.

24 0

13 Rabu, 19 Juni 2024
08.45-10.30

MAM 408 MANAJEMEN STRATEGIS PERUSAHAAN
-
Dosen: MEUTIA LAYLI, S.E.,M.Ak.

24 0

14 Rabu, 3 Juli 2024
08.45-10.30

MAM 408 FUNGSI PENGORGANISASIAN DALAM MANAJEMEN PERUSAHAAN
-
Dosen: MEUTIA LAYLI, S.E.,M.Ak.

24 0
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