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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum wr wb.

Alhamdulillah, atas izin dan bimbingan Allah SWT, maka mata kuliah Manajemen
keuangan pengambilan keputusan yang merupakan bagian dari kurikulum konvensional
Program Studi Ekonomi Syariah Fakultas Agama Islam (FAI) Universitas Alma Ata
Yogyakarta dapat selesai dikembangkan dan disusun sebagai panduan pembelajaran
dilingkungan Universitas Alma Ata Yogyakarta. Pengembangan mata kuliah Manajemen
keuangan pengambilan keputusan Program Studi Ekonomi Syariah (ESY) Fakultas Agama
Islam (FEB) Universitas Alma Ata Yogyakarta ini dilaksanakan melalui beberapa tahapan
dan melibatkan banyak pihak.

Atas nama pimpinan Universitas Alma Ata Yogyakarta, kami mengucapkan terima
kasih yang sebesar-besarnya dan memberikan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada
semua pihak yang telah berpartisipasi dan memberikan kontribusi baik langsung ataupun
tidak langsung dalam menyusun mata kuliah Manajemen keuangan pengambilan keputusan.
Mata kuliah ini belum sempurna, dan oleh karena itu kami berharap kepada tim penyusun
untuk terus menerus memperbaiki dan menyempurnakan mata kuliah ini serta
mengimplementasikannya di lingkungan Universitas Alma Ata.

Mudah-mudahan kontribusi bapak/ibu dapat menjadi amal jariyah yang diterima oleh
Allah SWT dan bermanfaat bagi masyarakat luas khususnya bagi para dosen dan mahasiswa
yang menggunakan mata kuliah ini amiin.

Wassalamu’alaikum wr wb.

Yogyakarta, 01 Februari 2024
Wakil Rektor Universitas Alma Ata

Dr. Muh. Mustakim, MPd



PENDAHULUAN

Proses pembelajaran yang bermutu tinggi akan menghasilkan mutu keluaran yang
baik. Mata kuliah Manajemen keuangan pengambilan keputusan dibuat dan dilaksanakan
dengan tujuan untuk menjamin agar supaya kompetensi yang bermutu dapat tercapai. Untuk
mencapai kompetensi tersebut maka dibuatlah silabus dan rencana pelaksanaan pembelajaran.
Perencanaan program pembelajaran dikembangkan melalui berbagai tahapan diantaranya
adalah mengkaji kompetensi yang harus dicapai, melakukan literature review serta
berkoordinasi dengan para contributor dan nara sumber yang terlibat.

Mata kuliah ini menjelaskan tentang konsep dasar teori manajemen keuangan, baik
mengenai tujuan maupun tentang keputusan-keputusan keuangan dalam menjalankan fungsi
manajemen keuangan. Pembahasan dilakukan secara sistematis untuk membantu pemahaman
mahasiswa agar memiliki kemampuan dalam mengelola keuangan pribadi maupun keuangan
pada perusahaan.

Topik pertama dimulai dari konsep keuangan secara umum serta bagaimana dapat
menggunakan informasi akuntansi untuk dilakukan analisa keuangan sebagai dasar
pengambilan keputusan keuangan. Kemudian dilanjutkan dengan konsep penilaian yang
didasari nilai waktu uang. Setelah memahami konsep penilaian, berikutnya dibahas tentang
berbagai manajemen dalam pengelolaan keuangan perusahaan, diantaranya : manajemen Kkas,
manajemen modal kerja, manajemen persediaan. Selanjutnya dikaji tentang sumber-sumber
pendanaan bagi perusahaan serta teori struktur modal yang dapat diterapkan dalam suatu
perusahaan.

Atas nama Dekan Fakultas Agama Islam  Universitas Alma Ata Yogyakarta
mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada kontributor dan narasumber yang
telah memberikan sumbangsihnya mulai dari pembuatan Rencana Pembelajaran Semester
(RPS) hingga terlaksanyanya mata kuliah ini.

Kami menyadari bahwa Rencana Pembelajaran Semester (RPS) ini masih jauh dari
sempurna, oleh karena itu kritik dan saran sangat kami harapkan.

Kaprodi S1 Ekonomi Syariah
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Alma Ata Yogyakarta

Al Hag Kamal, S.E.I., MA.
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RPS

1. IDENTITAS MATA KULIAH

Nama Mata Kuliah :  Manajemen Keuangan & Pengambilan Keputusan
Kode Mata Kuliah . ESY121

Bobot SKS : 2 SKS

Semester 4 (empat)

Prasyarat :  Manajemen Keuangan 1

Koordinator (LNO) . Baiq Ismiati, S.E.I., M.H., M.E.

Dosen Pengampu Teori : Baig Ismiati, S.E.l., M.H., M.E.

2. DESKRIPSI MATA KULIAH

Mata kuliah Ekonomi Syariah Keuangan & Pengambilan Keputusan didesain untuk
memberikan pengetahuan dasar kepada mahasiswa mengenai pengelolaan keuangan
perusahaan (corporate finance) dalam rangka mencapai tujuan utama Ekonomi Syariah
keuangan, yaitu memaksimalkan nilai perusahaan. Materi yang dibahas dalam mata kuliah
ini terdiri dari beberapa bagian. Bagian pertama berfokus pada konsep penilaian yang
mencakup nilai mata uang, arus kas dan laporan keuangan. Bagian kedua membahas
lingkungan keuangan yang terdiri dari pasar dan institusi keuangan serta tingkat bunga.
Bagian selanjutnya berisi analisis surat berharga yang terdiri dari penilaian obligasi,
tingkat pengembalian dan risiko saham serta penilaian saham. Sedangkan bagian terakhir
memfokuskan pada alat dan teknik keuangan yang dipakai perusahaan untuk

memaksimalkan nilai perusahaan yaitu penentuan biaya modal dan penganggaran modal

3. CAPAIAN PEMBELAJARAN

Capaian pembelajaran lulusan:
1. Merencanakan, mengkoordinasikan, dan evaluasi terhadap pengelolaan anggaran
(KK.6)
2. Bisa menyusun rencana anggaran pendapatan dan pengeluaran (KK.7)
3. Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di

bidang keahliannya, berdasarkan hasil analisis informasi dan data (KU.5)



4. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara
mandiri (S.9)

5. Lulusan harus memahami pengertian anggaran dan unsur-unsur yang melekat pada
anggaran (P.8)

6. Lulusan harus memahami cara dan teknik pengambilan keputusan (P.9)

Capaian pembelajaran mata kuliah:

1. Memahami konsep dasar Manajemen Keuangan

2. Mengaplikasi konsep Manajemen keuangan dalam pengambilan keputusan manajerial
perusahaan

3. Memahami konsep risiko dan tata kelola keuangan perusahaan

4. PETA KONSEP LEARNING OUTCOME

KK.6, KK.7, KU.5,P.8, P.9

Mengaplikasi konsep
Ekonomi Syariah keuangan
dalam pengambilan
keputusan manajerial

[

Memahami konsep
risiko dan tata kelola
keuianaan neriisahaan

Memahami
konsep dasar
Ekonomi Svariah

Memahami Ekonomi

Syariah keuangan



5. RENCANA PELAKSANAAN PEMBELAJARAN

Alokasi Waktu | Pengalaman Kriteria
Perte Kemampuan .. - -
: Bahan Kajian Metode Belajar Penilaian dan .
muan Akhir yang Pembelajaran | Kuliah | Tutorial | Mahasiswa Indikator Bobot Nilai
Ke- Diharapkan )
Pencapaian
1. Mengerti dan Overview silabus - E-Learning, 100 - Diskusi - Presensi Kehadiran,
memahami dasar- Menjelaskan dan | Diskusi, Tugas berdasarkan |- Pemahaman | Tugas,
dasar Manajemen mendiskripsikan dasar-dasar Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
keuangan Il dan Manajemen keuangan - Keaktifan Kelas : 40%
penganggaran Menjelaskan definisi mahasiswa
modal penganggaran modal
Penghitungan Payback
period, NPV, IRR, PI,
MIRR
2. Mengerti dan Menjelaskan Dividen vs - E-Learning, 100 - Diskusi - Presensi Kehadiran,
memahami keuntungan modal Diskusi, Tugas berdasarkan |- Pemahaman | Tugas,
kebijakan dividen Mendiskripsikan isu lain Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
dalam kebijakan dividen - Keaktifan Kelas : 40%
Menjelaskan Stabilitas mahasiswa
dividen
Menetapkan kebijakan
dividen
Mengubah kebijakan
dividen
Reinvestasi dividen
Faktor yang mempengaruhi
kebijakan dividen
Dividen saham dan
pemecahan saham
3. | Mengerti dan Ramalan penjualan E-Learning, 100 - Diskusi - Presensi Kehadiran,
memahami Menjelaskan peramalan Diskusi, ~ Tugas berdasarkan |- Pemahaman | Tugas,




peramalan laporan keuangan: metode Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
keuangan rasio konstan Keaktifan Kelas : 40%
e Meramalkan kebutuhan mahasiswa
keuangan apabila rasio-rasio
neraca berubah
e Menjelaskan teknik-teknik
peramalan lain
Mengerti dan e Peristilahan modal kerja E-Learning, 100 Diskusi Presensi Kehadiran,
memahami e Kebijakan investasi Diskusi,  Tugas berdasarkan Pemahaman | Tugas,
mengelola aktiva alternatif dalam aktiva Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
lancar lancer Keaktifan Kelas : 40%
e Konsep modal kerja nol mahasiswa
e Mendiskripsikan
pengelolaan kas
e Menjelaskan Anggaran kas
e Teknik-teknik Manajemen
kas
Mengerti dan e Beberapa alternatif E-Learning, 100 Diskusi Presensi Kehadiran,
memahami kebijakan pembiayaan Diskusi,  Tugas berdasarkan Pemahaman | Tugas,
membiayai aktiva aktiva lancer Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
lancar e Kelebihan dan kekurangan Keaktifan Kelas : 40%
pembiayaan jangka pendek mahasiswa
e Sumber-sumber pembiayaan
jangka pendek
e Utang usaha
¢ Pinjaman bank jangka
pendek
e Biaya pinjaman dari bank
e Memilih bank
e Surat berharga komersial
Review materi - E-Learning, elearni Diskusi - Presensi Kehadiran,
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Diskusi, Tugas | ng berdasarkan |- Tugas Tugas,
Terstruktur skenario Individu dan | Partisipasi
kelompok Kelas : 40%
- Keaktifan
7. - Tanya Jawab | elearni - Diskusi - Presensi Kehadiran,
- Belajar ng - Tugas - Tugas Tugas,
Penugasan mandiri E-Learning Individu dan | Partisipasi
- Diskusi kelompok Kelas : 40%
- Keaktifan
UTS 30%

8 | Mengerti dan e Korporasi multinasional E-Learning, 100 Diskusi - Presensi Kehadiran,
memahami atau global Diskusi,  Tugas berdasarkan |- Pemahaman | Tugas,
Manajemen e Manaj. Keuangan Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
keuangan multinasional vs domestik - Keaktifan Kelas : 40%
multinasional e Kurs tukar mahasiswa

e Perdagangan dalam valas

e Paritas suku bunga

e Paritas daya beli

e Inflasi, suku bunga, dan kurs
tukar

e Penganggaran modal
multinasional

e Struktur modal internasional

9 | Mengerti dan e Menggunakan derivatif E-Learning, 100 Diskusi - Presensi Kehadiran,
memahami untuk mengurangi risiko Diskusi,  Tugas berdasarkan |- Pemahaman | Tugas,
derivatif e Latar belakang derivatif Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi

e Opsi - Keaktifan Kelas : 40%
e Model penetapan harga opsi mahasiswa
Black-Scholes (OPM)
e Jenis-jenis derivatif lainnya
10 | Mengerti dan e Pengertian Manajemen E-Learning, 100 Diskusi - Presensi Kehadiran,

11




memahami risiko Diskusi,  Tugas berdasarkan |- Pemahaman | Tugas,
Manajemen risiko | ¢ Dasar-dasar Manajemen Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
risiko - Keaktifan Kelas : 40%
mahasiswa
11 | Mengerti dan e Pengertian leasing E-Learning, 100 Diskusi - Presensi Kehadiran,
memahami leasing, | e Pengertian warrant Diskusi,  Tugas berdasarkan |- Pemahaman | Tugas,
warrant e Perbandingan akhir warrant | Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
dan konvertibel - Keaktifan Kelas : 40%
mahasiswa
12 | Mengerti dan e Pembiayaan campuran E-Learning, 100 Diskusi - Presensi Kehadiran,
memahami e Saham preferen Diskusi,  Tugas berdasarkan |- Pemahaman | Tugas,
pembiayaan e Pandangan islam tentang Terstruktur skenario mahasiswa Partisipasi
campuran, saham saham - Keaktifan Kelas : 40%
preferen mahasiswa
13 - Tanya Jawab 100 Diskusi - Presensi Kehadiran,
- Belajar berdasarkan |- Tugas Tugas,
Valuta Asing mandiri skenario Individu dan | Partisipasi
Diskusi kelompok Kelas : 40%
- Keaktifan
14 elearning 100 - Diskusi - Presensi Kehadiran,
Instrumen Keuangagassﬁris?h;?]ng Diperdagangkan E:rl_ue%isning -Il;lliﬁ?/?du dan ;:rq[?ssi’pasi
kelompok Kelas : 40%
- Keaktifan
UAS 30%
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6. KOMPONEN PENILAIAN

A. KOMPONEN PENILAIAN TEORI

NO.| KOMPONEN DEFINISI BOBOT
1 | Kehadiran Prosentase  kehadiran  mahasiswa  pada
perkuliahan.
2 | Keaktifan Rata-rata nilai keaktifan mahasiswa dalam | 40%
perkuliahan interaktif, tutorial maupun diskusi.
3 | Tugas Harian /| Rata-rata nilai tugas harian/mingguan yang
Mingguan dikerjakan oleh mahasiswa baik secara individu
maupun kelompok
4 | Ujian Tengah | Nilai ujian tengah semester 30%
Semester
5 | Ujian Akhir | Nilai ujian akhir semester 30%
Semester
Keterengan : Kehadiran mahasiswa minimal 75 % dari total kuliah.
B. NILAI AKHIR
NA = (NT x sksT)+ (NP x sksT)+ (NPL x sksT)
> sks
Keterangan :
NA = Nilai Akhir
NT = Nilai Teori
NP = Nilai Praktikum
NPL = Nilai Praktikum Lapangan
BOBOT PENILAIAN PRODI
No | Pencapaian Materi Skor Absolut Huruf Mutu Angka Mutu
1 80% — 100% 80— 100 A 4
2 75% — 79.9% 75-79.9 AB 3.5
3 70% — 74.9% 70-74.9 B 3
4 65% — 69.9% 65— 69.9 BC 2.5
5 60% — 64.9% 60 — 64.9 C 2
6 50% — 59.9% 50 —-59.9 D 1
7 <50% <50 E 0
7. REFERENSI

Brigham, F. E. and Houston, J. F. (2013). Financial Management. 13" South-Western:

Cengage Learning
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LAMPIRAN

PETA KEGIATAN PEMBELAJARAN

TEORI
NO/PERT HARI/TANGGAL JAM / RUANG TEMA/MATERI DOSEN PENGAMPU
1. e Overview silabus Baiq Ismiati, S.E.l, M.H.,
e Menjelaskan dan mendiskripsikan dasar-dasar | M.E.
manajemen keuangan
¢ Menjelaskan definisi penganggaran modal
e Penghitungan Payback period, NPV, IRR, PI,
MIRR
2. e Menjelaskan Dividen vs keuntungan modal Baig Ismiati, S.E.Il, M.H,
e Mendiskripsikan isu lain dalam kebijakan dividen | M.E.
e Menjelaskan Stabilitas dividen
e Menetapkan kebijakan dividen
e Mengubah kebijakan dividen
e Reinvestasi dividen
e Faktor yang mempengaruhi kebijakan dividen
e Dividen saham dan pemecahan saham
3. e Ramalan penjualan Baiq Ismiati, S.E.l, M.H.,
e Menjelaskan peramalan laporan keuangan: metode | M.E.
rasio konstan
e Meramalkan kebutuhan keuangan apabila rasio-
rasio neraca berubah
o Menjelaskan teknik-teknik peramalan lain
4. e Peristilahan modal kerja Baiq Ismiati, S.E.l., M.H.,
o Kebijakan investasi alternatif dalam aktiva lancer M.E.
e Konsep modal kerja nol
e Mendiskripsikan pengelolaan kas
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Menjelaskan Anggaran kas
Teknik-teknik manajemen kas

Beberapa alternatif kebijakan pembiayaan aktiva
lancer

Kelebihan dan kekurangan pembiayaan jangka
pendek

Sumber-sumber pembiayaan jangka pendek
Utang usaha

Pinjaman bank jangka pendek

Biaya pinjaman dari bank

Memilih bank

Surat berharga komersial

Baiq Ismiati,
M.E.

S.E.L,

M.H.,,

Review materi

Baiq Ismiati,
M.E.

S.E.L,

M.H.,

Penugasan (E-Learning)

Baiq Ismiati,
M.E.

S.E.L,

M.H.,

UTS

Korporasi multinasional atau global

Manaj. Keuangan multinasional vs domestik
Kurs tukar

Perdagangan dalam valas

Paritas suku bunga

Paritas daya beli

Inflasi, suku bunga, dan kurs tukar
Penganggaran modal multinasional

Struktur modal internasional

Baiq Ismiati,
M.E.

S.E.L,

M.H.,

Menggunakan derivatif untuk mengurangi risiko
Latar belakang derivatif

Baiq Ismiati,

S.E.L,

M.H.,

15




e Opsi M.E.
e Model penetapan harga opsi Black-Scholes
(OPM)
e Jenis-jenis derivatif lainnya
10 e Pengertian manajemen risiko Baiq Ismiati, S.E.l, M.H.,
e Dasar-dasar manajemen risiko M.E.
11 e Pengertian leasing Baiq Ismiati, S.E.l, M.H.,
e Pengertian warrant M.E.
e Perbandingan akhir warrant dan konvertibel
12 e Pembiayaan campuran Baig Ismiati, S.E.l, M.H.,
e Saham preferen M.E.
e Pandangan islam tentang saham
13 Baiq Ismiati, S.E.l, M.H,
Valuta asing M.E.
14 Baiq Ismiati, S.E.l, M.H,
Instrumen Keuangan Syariah Yang Diperdagangkan Pasar Saham M.E.

UAS
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REKAPITULASI RENCANA PELAKSANAAN PROGRAM

A. IDENTITAS MATA KULIAH

1 NAMA MATA KULIAH : Manajemen Keuangan & Pengambilan Keputusan
2 KODE MATA KULIAH . Esyl21
3 KELAS S
4 JUMLAH MAHASISWA 32 Mahasiswa
5 BOBOT SKS (TOTAL) . 2 SKS
TEORI (T) 2 SKS 1400 1600
PRAKTIKUM (P) . 0 SKS 0 0
6 JUMLAH KELOMPOK TUTORIAL : Kelompok
KELOMPOK 1 : Mahasiswa
KELOMPOK 2 : Mahasiswa
KELOMPOK 3 : Mahasiswa
KELOMPOK 4 : Mahasiswa
KELOMPOK 5 : Mahasiswa

B. REKAPITULASI KEGIATAN PEMBELAJARAN TEORI

Kuliah Reguler 100 1400
Tutorial 100
Ujian Akhir 100 200

E. REKAPITULASI BEBAN DOSEN PENGAMPU

Baiq Ismiati, S.E.I., M.H., M.E. 2100 2100

w

F. VALIDASI KEGIATAN PEMBELAJARAN TERHADAP BOBOT SKS

Teori VALID

2

G. VALIDASI BEBAN DOSEN TERHADAP KEGIATAN PEMBELAJARAN

Kuliah Reguler VALID
2 Tutorial VALID -
3
Mengetahui Yogyakarta,
Ketua Program Studi Koordinator Mata Kuliah

Al Hag Kamal, S.E.I, MA Baiq Ismiati, S.E.l., M.H., M.E.

18



RANCANGAN TUGAS MAHASISWA

Universitas Alma Ata
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Program Studi Ekonomi Syariah

Penugasan sesuai jadwal

Rangkuman Perkuliahan
Paper Presentasi
Presentasi Kelompok

1. Merangkum perkuliahan dan menulisnya.
2. Menulis paper terkait materi presentasi.
3. Mempresentasikan materi.

1. Obyek Garapan: Penyusunan Proposal Penel
2. Bentuk Luaran:
a. Kumpulan rangkuman perkuliahan ditulis dengan MS Word dengan sistematika penulisan
rangkuman.
b. Paper ditulis dengan MS Word dengan sistematika dan format sesuai dengan standar
panduan penulisan paper.
c. Slide presentasi PowerPoint, terdiri dari: Text, grafik, tabel, gambar, animasi ataupun
video clips, minimum 10 slide. Dikumpulkan dalam bentuk softcopy format ekstensi

(*.ppb).

1. Rangkuman perkuliahan (bobot 30%)

2. Penyusunan Slide Presentasi (bobot 30%)
Jelas dan konsisten, sederhana dan inofatif, mnampilkan gambar dan blok sistem, tulisan
menggunakan font yang mudah dibaca, jika diperlukan didukung dengan gambar dan video
clip yang relevan

3. Presentasi (bobot 40%)
Bahasa komunikatif, penguasaan materi, penguasaan audiensi, pengendalian waktu (15 menit

presentasi + 5 menit diskusi), kejelasan dan ketajaman paparan, penguasaan media

19



presentasi.

RUBRIK PENILAIAN
Contoh Rubrik Deskriptif untuk Penilaian Presentasi Makalah

Skala
Dimensi Sangat Baik Baik Cukup Kurang Sangat Kurang
Skor > 81 (61-80) (41-60) (21-40) <20
Organisasi | Terorganisasi Terorganisasi | Presentasi Cukup fokus, | Tidak ada
dengan denganbaik mempunyai namun bukti | organisasi
menyajikan dan fokus dan kurang yang jelas.
fakta yang menyajikan menyajikan mencukupi Fakta tidak
didukung oleh fakta yang beberapa bukti | untuk
contoh yang meyakinkan | yang digunakan
telah dianalisis | untuk mendukung dalam
sesuai konsep mendukung kesimpulan- menarik
kesimpulan- | kesimpulan kesimpulan
kesimpulan
Isi Isi mampu Isi akurat dan | Isi secara Isinya kurang | Isinya tidak
menggugah lengkap. Para | umum akurat, | akurat, karena | akurat atau
pendengar untuk | pendengar tetapi tidak tidak ada data | terlalu umum.
mengembangkan | menambah lengkap. Para | faktual, tidak | Pendengar
pikiran wawasan baru | pendengar menambah tidak belajar
tentang topik | bisa pemahaman apapun atau
tersebut mempelajari pendngar kadang
beberapa fakta menyesatkan

yang tersirat,
tetapi mereka
tidak
menambah

wawasan baru

20




tentang topik
tersebut

Gaya

Presentasi

Berbicara
dengan
semangat,
menularkan
semangat dan
antusiasme pada

pendengar

Pembicara
tenang dan
menggunakan
intonasi yang
tepat,
berbicara
tanpa
bergantung
pada catatan,
dan

berinteraksi

Secara umum
Pembicara
tenang,

tetapi dengan
nada yang
datar dan
cukup sering
bergantung
pada catatan.
Kadang-
kadang
kontak mata
dengan
pendengar

diabaikan.

Berpatokan
pada
catatan,
tidak ada
ide yang
dikembangk
an di luar
catatan,
suara

monoton

Pembicara
cemas

dan tidak
nyaman,

dan membaca
berbagai
catatan
daripada
berbicara.
Pendengar
sering
diabaikan.
Tidak

terjadi kontak
mata

karena
pembicara
lebih banyak
melihat ke
papan

tulis atau layar.

Contoh Rubrik Holistik

Penguasaan Materi 30%
Ketepatan menyelesaikan masalah 30%
Kemampuan Komunikasi 20%
Kemampuan menghadapi pertanyaan 10%
Kelengkapan alat peraga dalam presentasi 10%
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