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SURAT KEPUTUSAN
REKTOR UNIVERSITAS ALMA ATA
NOMOR: 181 JA/SKIUAAIX/2023

TENTANG

PENGANGKATAN DOSEN PENGAMPU MATA KULIAH
SEMESTER GANJIL TAHUN AKADEMIK 2023/2024
PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN UNIVERSITAS ALMA ATA

FEEN )I\ O )l\ & pees
Rektor Universitas Alma Ata

Menimbang : a. Bahwa dalam rangka meningkatkan kelancaran jalannya kegiatan
belajar mengajar pada Program Studi S1 Manajemen Universitas Aima
Ata dengan sebaik-baiknya, maka perlu mengangkat dosen pengampu
mata kuliah semester ganijil tahun akademik 2023/2024;

b. Bahwa nama-nama yang tersebut di dalam lampiran Surat Keputusan
ini dipandang mampu untuk diangkat menjadi dosen pengampu mata
kuliah semester ganjil tahun akademik 2023/2024 Program Studi S1
Manajemen;

c. Bahwa untuk pengangkatan tersebut diperlukan adanya surat
keputusan

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336)

2. Undang-Undang Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi

4. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2012 tentang
Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia

5. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi

6. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor: 155/KPT/I/2016 tentang Perubahan Bentuk Sekolah
Tinggi limu Kesehatan Alma Ata menjadi Universitas Aima Ata

7. SK Dirjen Pendis No. 7033 tahun 2016 tentang ijin perubahan nama
STIA menjadi FAI pada Universitas Aima Ata di Kabupaten Bantul
Daerah Istimewa Yogyakarta

8. Akte No. 6, Tahun 2006 tentang Pendirian Yayasan Alma Ata;

9. Akta No 04 Tahun 2021 tentang Keputusan Pembina Yayasan Alma
Ata; '

10. Keputusan Ketua Yayasan Alma Ata Nomor 095/A/SKIYAA/XII2019
tentang Pengangkatan Rektor Universitas Alma Ata.

Memperhatikan : 1. Statuta Universitas Alma Ata
2. Visi Misi Tujuan dan Sasaran UAA 2040

3. Usulan Prodi S1 Manajemen
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MEMUTUSKAN

Menetapkan
Pertama . Mengangkat nama-nama yang tercantum dalam lampiran Surat Keputusan

ini sebagai dosen pengampu mata kuliah semester ganjil tahun akademik
2023/2024 Program Studi S1 Manajemen Universitas Alma Ata.

Kedua : Nama dan Mata Kuliah yang diampu seperti dalam lampiran Surat

Keputusan ini.

Ketiga . Biaya yang timbul akibat diterbitkannya Surat Keputusan ini dibebankan

pada anggaran yang sesuai di lingkungan Universitas Alma Ata.

Keempat . Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, dengan ketentuan

apabila dikemudian hari temyaa terdapat kekeliruan pada keputusan ini
akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Yogyakarta
Pada tanggal : 2 Oktober 2023

Rektor Universitas Alma Ata,

UIYERSITAS
’P of. Dr/H. Hamam Hadi, MS., Sc.D., Sp.GK.

Tembusan:

©ONDOAWN -

Wakil Rektor Bidang Pengembangan Akademik, Pembelajaran dan MBKM
Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum dan Sumber Daya

Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan, Alumni dan Keagamaan

Ka.Biro Keuangan

Dekan Fakultas

Ketua Program Studi

Kepala PPKREP

Yang bersangkutan

Arsip
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Lampiran : Surat Keputusan Rektor Universitas Alma Ata

Nomor : 181 JA/SK/UAAIX/2023

Tanggal : 2 Oktober 2023

Tentang : Pengangkatan Dosen Pengampu Mata Kuliah Semester Ganiil TA. 2023/2024
Program Studi S1 Manajemen Universitas Aima Ata

DAFTAR NAMA DOSEN PENGAMPU MATA KULIAH
SEMESTER GANJIL TAHUN AKADEMIK 2023/2024
PROGRAM STUDI $1 MANAJEMEN UNIVERSITAS ALMA ATA

SEMESTER |
NO | KODEMK |  MATAKUUAH | TO¥EL | LIAISONOFFICER | No DOSEN PENGAMPU

| e ‘ ~ | SiviaWaning Hiyun Puspita Sari, SE, | 1 | Azizah Wulandar, M.Pd
1 UAAQ001 Studi Agama Islam | 2 M.Sc. 2 Abdul Salam, MA
2 UAA006 Pancasila 2 Dimas Wibisono, S.E., M.B.A Nur Kholik, S.Pd.l., M.S.I

: : . 1 | Ridho Satria Harahap, S..Kom., M.B.A
3 FEB003 Pengantar Manajemen 3 Ridho Satria Harahap, S.I.Kom., M.B.A 2| Siivia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.6c
. . ._ efia lfsantin Maula, S.I.P., MB.A.,
4 FEBO15 Pengantar Bisnis 3 Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC 2| Dimas Wibisono, SE. MBA
5 FEB025 Pengantar Ekonomi 3 Fahmaninda Listiyani, B.Ec (Hons)., MPE Fahmaninda Listiyani, B.Ec (Hons)., MPE
2 4 . , . Marsuking, SE.,M.Ak
6 FEB002 Pengantar Akuntansi 3 SIVA Wianing Hiyon Pusgits Sarl, SE., Kusumaningdiah Retno Setiorini, S.E.akt.,
e M.Akt
7 MNJ034 Capacity Building | 1 Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A
B MNJ035 Kepemimpinan 3 Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC
Total SRS 20 - [
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SEMESTER Iil

NO |  KODE MK MATA KULIAH i LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU
1 FEB036 Capacity Building |1 1 Ardy Wibowo, S.5.T., M.B.A Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A
2 MNJ064 Manajemen Pemasaran 3 Dimas Wibisono, S.E., M.B.A Dimas Wibisono, S.E., M.B.A
3 MNJ045 el i Lav 3 | Ridho Satria Harahap, S.I.Kom., MBA Ridho Satria Harahap, S.I.Kom., M.B.A
4 MNJO071 Sistem Informasi Manajemen 3 Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A Ardy Wibowo, S.5.T., M.B.A
5 MNJ062 Manajemen Keuangan 3 Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
6 MNJ0G3 Manajemen Operasional 3 Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E.,
M.Sc Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc
7 MNJ067 Matematika Bisnis 2 Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
8 MNJO47 Manajemen Rantai Pasok 3
(Pilihan) Ridho Satria Harahap, S.I.Kom., M.B.A Ridho Satria Harahap, S.|.Kom., M.B.A
9 MINJ049 Teknologi Keuangan 3
(Pilihan) Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
Total SKS 24
SEMESTER V
TOTAL
NO KODE MK MATA KULIAH SKS LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU
‘ . . - 1 | Dimas Wibisono, S.E., M.B.A.
1 FEBO17 Perilaku Konsumen 3 Dimas Wibisono, S.E., M.B.A. 2| Defia ffsantin Maula, S.1.P. MBA
[ Sistem Informasi Manajemen 3 Ardy Wibowo, 5.5.1., MB.A Ardy Wibowo, S.S.1., MBA
|3 MNJ006 Perencanaan Bisnis 3 Defia Ifsantin Maula, S.I.P., MB.A Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A 1
Manajemen Koperasi dan , - 1 | Dr. Toufan Aldian Syah, S.E., M.E
4 MNJO16 UMKM 9 e, HE A 2| Dimas Wibisono, SE,, M.BA.
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NO KODE MK MATA KULIAH Tg;gl' LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU
5 MNJO12 Etika Bisnis Islam 3 | Shindy Dwita Nuansari, SM., M.S.M ; Egmgn?x;aLT;;Z??rIBSEy(Hrni)MMPE
6 MNJO10 Teori Portofolio dan Analisis 3 Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., 1 | Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc.
Investasi M.Sc. 2 | Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
7 MNJ001 Matematika Bisnis 2 Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
8 FEBOO7 Metodologi Penelitian 3 Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A. Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A.
Total SKS 23
SEMESTER VI
TOTAL
NO KODE MK MATA KULIAH SKS LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU
1 | Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc.
2 | Dimas Wibisono, S.E., M.B.A.
3 | Ridho Satria Harahap, S.|.Kom, M.B.A.
1 FEBO11 Kuliah Kerja Nyata (KKN) 4 Dimas Wibisono, S.E., M.B.A. 4 | Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC
5 | Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
6 | Fahmaninda Listiyani, B.Ec (Hons)., MPE
7 | Ardy Wibowo, S.S.T.,, M.B.A
1| Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc.
2 | Dimas Wibisono, S.E., M.B.A.
Praktek Kerja Lapangan . s 3 | Ridho Satria Harahap, S.|.Kom, M.B.A.
£ FaB (PKL) 2 || Pl Bibison, S E.MEA. 4 | Defia Ifsantin Maula, S..P,, MB.A., CEC
5 | Shindy Dwita Nuansari, S.M., M.S.M
6 | Fahmaninda Listiyani, B.Ec (Hons)., MPE
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NO |  KODE MK MATA KULIAH Tg;g'- LIAISON OFFICER No DOSEN PENGAMPU

7 | Ardy Wibowo, S.S.T., M.B.A

Total SKS 7

Ditetapkan di : Yogyakarta
Pada tanggal . 2 Oktober 2023

Rektgf Universitas-Alma Ata,
=
/Prgg,j@f;ﬁgﬂamamﬂadi, MS., Sc.D., Sp.GK.

Tembusan:
1. Wakil Rektor Bidang Pengembangan Akademik, Pembelajaran dan MBKM
2. Wakil Rektor Bidang Administrasi Umum dan Sumber Daya
3. Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan, Alumni dan Keagamaan
4. Ka.Biro Keuangan
5. Ka.LP2M
6. Dekan Fakultas
7. Ketua Program Studi
8. Kepala PPKREP
9. Yang bersangkutan
10. Arsip
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KEPEMIMPINAN

MNJO035

Dosen Pengampu / LNO :
Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

ok k ok ok drk ok ok ok

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
UNIVERSITAS ALMA ATA YOGYAKARTA
2023/2024




KEPEMIMPINAN
MNJO35

KOORDINATOR / LNO:
Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

TIM DOSEN PENGAMPU/INSTRUKTUR
Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
UNIVERSITAS ALMA ATA
YOGYAKARTA
2023/2024



LEMBAR PENGESAHAN RPP

Mata Kuliah Kepemimpinan (MNJ035)
disahkan di Yogyakarta
pada tanggal 01 September 2023

Dekan Ketua Program
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Studi Manajemen
&
e
Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC Dimas Wibisono, S.E., M.B.A
Rektor

ixersitas Alma Ata Yogyakarta

UNTY

prof b/ Hamam Hadi, MS., Sc.D., Sp.GK.



KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum wr wb.

Alhamdulillah, atas izin dan bimbingan Allah SWT, maka mata Kuliah Kepemimpinan yang
merupakan bagian dari Kurikulum Konvensional Program Studi S 1 Manajemen Universitas Alma
Ata dapat selesai dikembangkan dan disusun sebagai panduan pembelajaran di lingkungan Prodi S1
Manajemen. Pengembangan Mata Kuliah Kepemimpinan Prodi S1 Manajemen Universitas Alma
Ata ini dilaksanakan melalui beberapa tahapan dan melibatkan banyak pihak.

Atas nama pimpinan Universitas Alma Ata, kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya dan memberikan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak yang telah
berpartisipasi dan memberikan kontribusi baik langsung ataupun tidak langsung dalam penyusunan
Mata Kuliah Kepemimpinan. Mata Kuliah Kepemimpinan ini belum sempurna, dan oleh karena itu
kami berharap kepada tim penyusun untuk terus menerus memperbaiki dan menyempurnakan mata
kuliah ini dan implementasinya di lingkungan Alma Ata.

Mudah-mudahan kontribusi Bapak/ Ibu dapat menjadi amal jariyah yang diterima oleh Allah
SWT dan bermanfaat bagi masyarakat luas khususnya, bagi para dosen dan mahasiswa yang
menggunakan Mata Kuliah ini. Amien.

Wassalamu’alaikum wr wb.

Yogyakarta 01 September 2023
Rektor Universitas Alma Ata Yogyakarta

-3
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Prof. Dr. H. Hamam Hadi, MS., Sc.D., Sp.GK.



PENDAHULUAN

Proses pembelajaran yang bermutu tinggi akan dapat menghasilkan mutu output yang baik.
Proses pembelajaran yang baik harus didukung oleh rencana program pembelajaran yang disusun
secara matang dan konsepsional. Oleh karena itu, setiap mata kuliah harus memiliki RPS yang
disusun dan dirancang oleh Dosen baik secara individual maupun secara kolektif.

Universitas Alma Ata mengambil kebijakan bahwa setiap mata kuliah yang ada harus
memiliki RPS. Dengan adanya RPS diharapkan proses pembelajaran di Program Studi S1
Manajemen dapat berjalan lebih bermutu, transparan dan akuntabel. Mata kuliah Kepemimpinan
merupakan salah satu mata kuliah wajib yang memberikan dasar keilmuan bagi mahasiswa
Manajemen. Setelah mempelajari mata kuliah Kepemimpinan diharapkan mahasiswa mampu
mengetahui dan memahami latar belakang, teori, prinsip-prinsip, pendekatan, gaya, sifat, tugas
dan fungsi kepemimpinan sesuai dengan nilai-nilai dasar kepemimpina

Tidak lupa kami mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak dan
kontributor yang telah memberikan saran yang begitu berharga bagi pengembangan kurikulum mata
kuliah Kepemimpinan ini khususnya. Kami menyadari bahwa RPS mata kuliah Kepemimpinan ini
masih jauh dari sempurna, oleh karena itu kami akan terus menerima dan menampung masukan,
kritik dan saran yang membangun dari berbagai pihak, untuk dapat kami kembangkan demi
kemajuan kurikulum.

Akhir kata, kami berharap mahasiswa mendapatkan pengalaman yang menarik dan berharga

selama mengikuti mata kuliah ini.

Yogyakarta, 01 September 2023
Kaprodi S1 Manajemen

Universitas Alma Ata Yogyakarta

c

-

Dimas Wibiso“n/o/,S.E., M.B.A
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RPS

1. IDENTITAS MATA KULIAH

Nama Mata Kuliah : Kepemimpinan

Kode Mata Kuliah : MNJO035

Bobot SKS : 2SKS

Semester . 2 (Dua)

Prasyarat To-

Koordinator (LNO) :  Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC

Dosen Pengampu, Tutor, : Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC

dan Instruktur Praktikum

2. DESKRIPSI MATA KULIAH

Mata kuliah ini memberikan pemahaman mendalam tentang konsep, teori, dan praktik
kepemimpinan dalam konteks manajemen modern. Peserta kuliah akan menganalisis berbagai
aspek kepemimpinan yang mempengaruhi keberhasilan organisasi, baik dalam skala mikro (tim
kerja) maupun skala makro (organisasi secara keseluruhan).

Pusat bahasan dalam mata kuliah ini adalah berbagai konsep dan teori antara lain
pemahaman umum tentang kepemimpinan, aneka teori dan pendekatan kepemimpinan, gaya
kepemimpinan dan kepengikutan, peran kepemimpinan dalam:berkomunikasi; memotivasi;
pengambilan keputusan; membangun dinamika individu, kelompok dan organisasi;suksesi
kepemimpinan; dan dalam melakukan perubahan dan pengembangan organisasi.Disamping
pada perusahaan lokal, mata kuliah ini juga membahas kepemimpinan dalam perspektif global.

3. CAPAIAN PEMBELAJARAN

Setelah mempelajari mata kuliah ini, diharapkan mahasiswa mampu:

a. Memahami berbagai teori kepemimpinan dan gaya kepemimpinan yang berbeda.

b. Mengembangkan keterampilan komunikasi dan interaksi yang diperlukan dalam peran
kepemimpinan.

c. Menguasai teknik memotivasi anggota tim untuk pencapaian hasil yang optimal.

d. Mempelajari strategi pembentukan dan pengelolaan tim yang efektif.

e. Mengenal konsep kepemimpinan transformasional dan penerapannya dalam menciptakan
perubahan positif.

f.  Memahami etika kepemimpinan dan tanggung jawab etis dalam pengambilan keputusan.



4. SILABUS
. .. Alokasi Bobot Literatur
Pert- Iaﬁgg'rgg Indikator Bahan Kajian Metode Pembelajaran P'ZIr?itIg(ij:n Waktu Penilaian
KI|P T Proses
1. Mengerti dan | Mahasiswa mampu | Makna dan Ruang Lingkup | Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami menjelaskan apa Kepemimpinan Bisnis: Tanya Jawab Keaktifan Tugas,
hakikat itu kepemimpinan | makna, ~ model, tujuan, Belajar mandiri mahasiswa Partisipasi
Kepemimpinan | Pisnis dan juga lingkup, ciri dan karakter | . o Tugas Kelas :
P P dapat memberikan | Pemimpin  bisnis  serta kelompok 45%
contoh nyata perb_edagn ~ manajer dan Tugas
dalam lingkungan | Pemimpin bisnis individu UTS : 25%
bisnis.
UAS :
30%

2. Mengerti dan Mahasiswa mampu | Teori Dasar Kepemimpinan Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami teori memahami dan Bisnis Tugas,
dasar kepemimpinan | menjelaskan teori- 1. Pendekatan Teori Tanya Jawab Keaktifan Partisipasi

teori dasar tentang Tradisional dan mahasiswa Kelas :
kepemimpinan modern Belajar mandiri 45%
2. Prinsip Tugas
Kepemimpinan Diskusi kelompok UTS : 25%
Bisnis
3. Teori-teori Tugas UAS:
kepemimpinan individu 30%
bisnis
3-4 Mengerti dan Mahasiswa mampu | Membangun Kepemimpinan Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami nilai- menjelaskan nilai Bisnis: Tugas,
nilai untuk yang harus Tanya Jawab Partisipasi




membangun dimiliki oleh 1. Peningkatan rasa Keaktifan Kelas :
kepemimpinan individu untuk percaya diri. Belajar mandiri mahasiswa 45%
bisnis membangun 2. Cara Berpikir dan
kepemimpinan berbicara sebagai Diskusi Tugas UTS : 25%
bisnis pemimpin bisnis kelompok
3. Peningkatan UAS:
kredibilitas Tugas 30%
individu
5-6 Mengerti dan Mahasiswa mampu | Berperilaku Kepemimpinan Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami perilaku | Menjelaskan Bisnis: Tugas,
pemimpin bisnis perilaku pemimpin 1. Teknik untuk Tanya Jawab Partisipasi
bisnis mempengaruhi dan Belajar mandiri Keaktifan Kelas :
gaya kepemimpinan, mahasiswa 45%
2. Memperkuat Diskusi
otoritas, dan Tugas UTS : 25%
3. Menjadi pemimpin kelompok
yang multibudaya, UAS:
visioner, dan Tugas 30%
transformasional individu
7. Mengerti dan Mahasiswa mampu | Kecerdasan yang Membentuk | Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami Menentukan dan Pemimpin Bisnis: Tugas,
kecerdasan yang menjelaskan 1. Kecerdasan Finansial Tanya Jawab Keaktifan Partisipasi
harus dimiliki oleh | kecerdasan yang (FQ), mahasiswa Kelas :
seorang pemimpin | dibutuhkan untuk 2. Kecerdasan Adversity Belajar mandiri 45%
bisnis menjadi pemimpin (AQ), Tugas
bisnis 3. Kecerdasan Nalar (1Q), | Diskusi kelompok UTS : 25%
4. Kecerdasan Emosional
(EQ), dan Tugas UAS:
5. Kecerdasan Spiritual individu 30%
(5Q)
UTS 25%
8. Mengerti dan Mahasiswa mampu | 1. Pengenalan diri Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami potensi memahami potensi | 2. Memahami diri Tugas,
diri sendiri sebagai diri sebagai calon - Memahami potret diri Tanya Jawab Keaktifan Partisipasi
pemimpin pemimpin bisnis - Memahami kesukaan mahasiswa Kelas :
diri Belajar mandiri 45%

- Mengenali tipe diri




Diskusi Tugas UTS : 25%
kelompok
UAS:
Tugas 30%
individu
9-10 | Mengerti dan Mahasiswa mampu | Menjadi Pemimpin Bisnis: Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami cara menjelaskan cara- | 1. Memotivasi Tugas,
menjadi pemimpin cara untuk menjadi | 2. Sisi kemanusian Tanya Jawab Keaktifan Partisipasi
pemimpin 3. Fokus pada sisi tugas tim mahasiswa Kelas :
bisnis 4. Mengelola konflik Belajar mandiri 45%
5. Menambah semangat tim Tugas
Diskusi kelompok UTS : 25%
Tugas UAS:
individu 30%

11 | Mengerti dan Mahasiswa mampu | Landasan Aktivitas Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami contoh Memberikan Pemimpin Bisnis: Tugas,
aktivitas pemimpin | contoh  aktivitas- | 1. Aktivitas rutin pemimpin | Tanya Jawab Keaktifan Partisipasi
bisnis aktivitas pemimpin bisnis mahasiswa Kelas :

bisnis 2. Peran pemimpin pada | Belajar mandiri 45%
aktivitas khusus di bidang Tugas
manajemen Diskusi kelompok UTS : 25%
3. Pentingnya komunikasi
dalam aktivitas pemimpin Tugas UAS:
bisnis individu 30%

12. | Mengerti dan Mahasiswa mampu | Pengambilan Keputusan Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami cara Melakukan 1. Memecahkan  masalah Tugas,
pengambilan pengambilan dan membuat keputusan Tanya Jawab Keaktifan Partisipasi
keputusan sebagai keputusan sebagai - Proses berpikir dalam mahasiswa Kelas :
pemimpin bisnis pemimpin bisnis pemecahan masalah Belajar mandiri 45%

- Jenis keputusan Tugas
- Kelompok Diskusi kelompok UTS : 25%
pemecahan masalah
dalam organisasi Tugas UAS :
bisnis individu 30%
2. Mengelola dan

mengimplementasikan
perubahan




13. | Mengerti dan Mahasiswa mampu | Menjadi Pemimpin yang Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
memahami nilai mengembangkan menjunjung nilai-nilai Tugas,
universal dalam nilai-nilai universal bisnis: Tanya Jawab Keaktifan Partisipasi
kepemimpinan universal dalam 1. Perubahan bisnis mahasiswa Kelas :
bisnis kepemimpinan yang mengglobal Belajar mandiri 45%

bisnis 2. Karateristik Tugas
pemimpin global Diskusi kelompok UTS : 25%
yang sukses
Tugas UAS:
individu 30%

14. | Mahasiswa mampu Menjadi pemimpin bisnis Ceramah Presensi 50 100 | Kehadiran,
menginterpretasikan yang kreatif: Tugas,
pemimpin yang 1.  Ekonomi Kreati Tanya Jawab Keaktifan Partisipasi
kreatif 2. Pentingnya inovasi mahasiswa Kelas :

dalam bisnis Belajar mandiri 45%
Tugas
Diskusi kelompok UTS : 25%
Tugas UAS:
individu 30%
UAS 30%




5. PETA KEGIATAN PEMBELAJARAN

TEORI
NO/PERT HARI/TANGGAL JAM TEMA/MATERI DOSEN PENGAMPU
1. Selasa, 21 Februari 2023 MAM 103/10.30 - 12.30 | Makna dan Ruang Lingkup Kepemimpinan Defia Ifsantin Maula, S.I1.P., M.B.A., CEC
Bisnis: makna, model, tujuan, lingkup, ciri dan
karakter pemimpin bisnis serta perbedaan
manajer dan pemimpin bisnis
2. Selasa, 28 Februari 2023 MAM 103/10.30 - 12.30 | Teori Dasar Kepemimpinan Defia Ifsantin Maula, S.I1.P., M.B.A., CEC
Bisnis
1. Pendekatan Teori Tradisional dan
modern
2. Prinsip Kepemimpinan Bisnis
3. Teori-teori kepemimpinan bisnis
3. Selasa, 07 Maret 2023 MAM 103/10.30-12.30 | Membangun Kepemimpinan Bisnis: Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC
1. Peningkatan rasa percaya diri.
4, Selasa, 14 Maret 2023 MAM 103/10.30-12.30 | Membangun Kepemimpinan Bisnis: Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC
2. Cara Berpikir dan berbicara sebagai
pemimpin bisnis
3. Peningkatan kredibilitas
5. Selasa, 21 Maret 2023 MAM 103/10.30 — 12.30 | Berperilaku Kepemimpinan Bisnis: Defia Ifsantin Maula, S.I1.P., M.B.A., CEC
1. Teknik untuk mempengaruhi dan gaya
kepemimpinan,
2. Memperkuat otoritas
6. Selasa, 28 Maret 2023 MAM 103/10.30 - 12.30 | Berperilaku Kepemimpinan Bisnis: Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC
3.  Menjadi pemimpin yang multibudaya,
visioner, dan transformasional
7. Selasa, 04 April 2023 MAM 103/10.30-12.30 | Kecerdasan yang Membentuk Pemimpin Bisnis: | Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC
1. Kecerdasan Finansial (FQ),
2. Kecerdasan Adversity (AQ),
3. Kecerdasan Nalar (1Q),
4. Kecerdasan Emosional (EQ), dan
5. Kecerdasan Spiritual (SQ)
Senin, 17 April 2023 UTS
8. Selasa, 02 Mei 2023 MAM 103/10.30-12.30 1. Pengenalan diri Defia Ifsantin Maula, S.I1.P., M.B.A., CEC
2. Memahami diri
- Memahami potret diri




- Memahami kesukaan diri
- Mengenali tipe diri

Selasa, 09 Mei 2023

MAM 103/10.30-12.30

Menjadi Pemimpin Bisnis:
1. Memotivasi

2. Sisi kemanusian

3. Fokus pada sisi tugas tim

Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

10.

Selasa, 16 Mei 2023

MAM 103/10.30 - 12.30

Menjadi Pemimpin Bisnis:
4. Mengelola konflik
5. Menambah semangat tim

Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

11.

Selasa, 23 Mei 2023

MAM 103/10.30 - 12.30

Landasan Aktivitas Pemimpin Bisnis:
1. Aktivitas rutin pemimpin bisnis
2. Peran pemimpin pada aktivitas khusus di
bidang manajemen
3. Pentingnya komunikasi dalam aktivitas
pemimpin bisnis

Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

12.

Selasa, 30 Mei 2023

MAM 103/10.30-12.30

Pengambilan Keputusan
1. Memecahkan masalah dan
keputusan
- Proses berpikir dalam pemecahan
masalah
- Jenis keputusan
- Kelompok pemecahan masalah dalam
organisasi bisnis
2. Mengelola dan mengimplementasikan
perubahan

membuat

Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

13.

Selasa, 06 Juni 2023

MAM 103/10.30-12.30

Menjadi Pemimpin yang menjunjung nilai-nilai
universal bisnis:
- Perubahan bisnis yang mengglobal
- Karateristik pemimpin global yang
sukses

Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

14.

Selasa, 13 Juni 2023

MAM 103/10.30-12.30

Menjadi pemimpin bisnis
yang kreatif:
- Ekonomi Kreati
- Pentingnya inovasi dalam bisnis

Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC

UAS
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Detail Pertemuan Perkuliahan

Dosen Pengampu Utama:DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
Mata Kuliah Kepemlmpman

Kelas
TIDAK
PERT. HARI/JJAM/TANGGAL RUANG JUDUL/ISI HADIR HADIR

Selasa, 26 September 2023 MAM 406 PERTEMUAN 1

10.30-12.10
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
2 Selasa, 3 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 2 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
3 Jumat, 13 Oktober 2023 MAM 406 = PERTEMUAN 3 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
4 Jumat, 13 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 4 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
5 Kamis, 19 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 5 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
6 Selasa, 24 Oktober 2023 HAR 301 | PERTEMUAN 6 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
7 Selasa, 21 November 2023 HAR 301 PERTEMUAN 7 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
8 Selasa, 21 November 2023 = MAM 406 PERTEMUAN 8 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
9 Selasa, 28 November 2023 MAM 406 PERTEMUAN 9 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
10 Selasa, 5 Desember 2023 MAM 406 = PERTEMUAN 10 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
11 Selasa, 12 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 11 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
12 Selasa, 19 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 12 45 1
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
13 Selasa, 26 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 13 46 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
14 Selasa, 2 Januari 2024 MAM 406 PERTEMUAN 14 46 0
10.30-12.10

Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.




DAFTAR NILAI
MAHASISWA PRODI MANAJEMEN

Nama Mata Kuliah : Kepemimpinan (MNJ035)
Semester/kelas :01/01
No NIM Nama Mahasiswa Kode Mata Kuliah| Nama Mata Kuliah | Semester | Nama Kelas | Nilai Huruf| Nilai Indeks| Nilai Angka|Kode Prodi| Nama Prodi
1 232400404 |ADIL PERSADA MNJO072 Kepemimpinan 1 1 A 92 0 61201 [(MANAJEMEN
2 232400421 |DIAN NOVIANA MNJ072 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN
3 232400409 [ANANDA WAHYU ALIFIN MNJO072 Kepemimpinan 1 1 BC 69 0 61201 [(MANAJEMEN
4 232400408 [AMELIYA SYAFITRI MNJ072 Kepemimpinan 1 1 C 60 0 61201 [(MANAJEMEN
5 232400414 |AQIL PUTRA MAULANA MNJO072 Kepemimpinan 1 1 B 74 0 61201 [(MANAJEMEN
6 232400412 |ANNISA FADHILA PRITANOVI MNJO72 Kepemimpinan 1 1 B 73 0 61201 [(MANAJEMEN
7 232400411 |ANGGUN DIVA MAHARANI MNJO72 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN
8 232400407 |AMEILIA NUGRAHANING PUTRI MNJO72 Kepemimpinan 1 1 AB 82 0 61201 [(MANAJEMEN
9 232400433 |HENY FITRIANTI MNJO072 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 [(MANAJEMEN
10 232400435 [IMAM BUKHARI MNJO72 Kepemimpinan 1 1 0 61201 [(MANAJEMEN
11 232400434 |IDA YUNITA MNJO72 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 [(MANAJEMEN
12 232400427 |FIMA NURUL FEBRIYANA MNJO72 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN
13 232400429 |HAMAM NUHONY MNJO72 Kepemimpinan 1 1 B 74 0 61201 [(MANAJEMEN
14 232400418 |[AUSTY AZUM ANGGRAENI MNJ072 Kepemimpinan 1 1 AB 82 0 61201 [(MANAJEMEN
15 232400417 |AT TORIQ ADAM RIADHO MNJ072 Kepemimpinan 1 1 C 60 0 61201 [(MANAJEMEN
16 232400416 |ASSYIFA SURYA ALFAREZA MNJ072 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 [(MANAJEMEN
17 232400415 |ARDIA RANDY SETYAWAN MNJO072 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 [(MANAJEMEN
18 232400437 [ISMAIL MNJ072 Kepemimpinan 1 1 BC 67 0 61201 [(MANAJEMEN
19 232400422 |DINNA KURNIAWATI MNJO072 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN
20 232400406 |AKBAR MAUALANA ROSYID MNJ072 Kepemimpinan 1 1 C 60 0 61201 [(MANAJEMEN
21 232400423 |ELVINA RAHMA NEYSA MNJO072 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN
22 232400401 |[SYAHDAN MNJ072 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN
23 232400399 |ABDAN GHIFARI ATSQO MNJ072 Kepemimpinan 1 1 C 60 0 61201 [(MANAJEMEN
24 232400398 [NAUFAL YUSRI HUWAIDI AHMAD MNJ072 Kepemimpinan 1 1 AB 84 0 61201 [(MANAJEMEN
25 232400400 |[MOH. ROFIIEH MNJO072 Kepemimpinan 1 1 B 74 0 61201 [MANAJEMEN
26 232400438 [JIHAN AUNILLAH MNJ072 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 [(MANAJEMEN
27 232400405 |AISAH RIKA RODIYAH MNJ072 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 [(MANAJEMEN
28 232400402 [ACHMAD FAISAL MNJ072 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN
29 232400439 |JUANA SISILIA PUTRI MNJO072 Kepemimpinan 1 1 C 60 0 61201 [MANAJEMEN
30 232400413 [ANWAR ERE JAWA MNJ072 Kepemimpinan 1 1 C 60 0 61201 [(MANAJEMEN
31 232400436 |INES TAMARA MNJ072 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN




32 232400430 |HANIN DHIYA ISMA IZZATY MNJO072 Kepemimpinan 1 1 AB 83 0 61201 [(MANAJEMEN
33 232400420 [DHIDA CANDRA CAHYANDARI MNJO72 Kepemimpinan 1 1 C 60 0 61201 [MANAJEMEN
34 232400419 |CAMELIA AYU KHUMAIROH MNJO072 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 |[MANAJEMEN
35 232400432 [HELMI FALIH DHIYAULHAQ MNJO72 Kepemimpinan 1 1 B 71 0 61201 [MANAJEMEN
36 232400431 |HANNA NAJMI SALSABILLA MNJO072 Kepemimpinan 1 1 C 60 0 61201 |[MANAJEMEN
37 232400424 [ELY KHOTIMAH MNJO72 Kepemimpinan 1 1 B 74 0 61201 [MANAJEMEN
38 232400403 |ACHMAD NURLIAN AFIF MNJO072 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 |[MANAJEMEN
39 232400410 [ANANG YUSUF ZAKHIYA AHYA MNJO72 Kepemimpinan 1 1 B 74 0 61201 [MANAJEMEN
40 232400442 |LINDHA PUSPITA SARI MNJO072 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 [(MANAJEMEN
41 232400441 [KHAVI SHAHIDNI MNJO72 Kepemimpinan 1 1 B 72 0 61201 [MANAJEMEN
42 232400440 |KHAIRUN NISA LATHIFAH MNJO072 Kepemimpinan 1 1 AB 82 0 61201 |[MANAJEMEN

Dosen Pengampu

*

[

Defia Ifsantin Maula, S.1.P., M.B.A., CEC




R R AR AR R —
\/"J(

A\ UNIVERSITAS ALMA ATA
Lav—- S1. MANAJEMEN
' Jalan Brawijaya No.99, Tamantirto, Kasihan, Bantul, Daerah Istimewa Yogyakarta. Telp : (0274) 4342288

PRESENSI PERKULIAHAN PROGRAM STUDI S1 - MANAJEMEN
SEMESTER GANJIL TAHUN AKADEMIK 2023/2024

SKS/Kelas : 3/02

Mata Kuliah - MNJ072 - Kepemimpinan
T.A (Smt) : 2023-1 (01)

12.| 232400449 | MAY DATUL AKMA

13| 232400450 | MERLISA NOBERLIN Q,Cﬁ/
MIFTAHKHUL KHASANAH {\:\Tt A
-

MUHAMMAD GILANG BADJUKA
R

1

N
\
e

\

SINS N SSSSSIN S GSINNSNY TSNS IN N

Dosen - DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
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NO.
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b ; - R Il S 7 A
1. | 232400426 | FARAMADHANI ?Ma\\q — e e SRR
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Detail Pertemuan Perkuliahan

Dosen Pengampu Utama:DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
Mata Kuliah Kepemlmpman

Kelas
TIDAK
PERT. HARI/JJAM/TANGGAL RUANG JUDUL/ISI HADIR HADIR

Selasa, 26 September 2023 MAM 406 PERTEMUAN 1

10.30-12.10
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
2 Selasa, 3 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 2 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
3 Jumat, 13 Oktober 2023 MAM 406 = PERTEMUAN 3 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
4 Jumat, 13 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 4 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
5 Kamis, 19 Oktober 2023 MAM 406 PERTEMUAN 5 43 1
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
6 Selasa, 24 Oktober 2023 HAR 301 | PERTEMUAN 6 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
7 Selasa, 21 November 2023 HAR 301 PERTEMUAN 7 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
8 Selasa, 21 November 2023 = MAM 406 PERTEMUAN 8 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
9 Selasa, 28 November 2023 MAM 406 PERTEMUAN 9 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
10 Selasa, 5 Desember 2023 MAM 406 = PERTEMUAN 10 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
11 Selasa, 12 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 11 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
12 Selasa, 19 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 12 40 4
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
13 Selasa, 26 Desember 2023 MAM 406 PERTEMUAN 13 44 0
10.30-12.10 -
Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.
14 Selasa, 2 Januari 2024 MAM 406 PERTEMUAN 14 44 0
10.30-12.10

Dosen: DEFIA IFSANTIN MAULA, S.I.P. M.B.A.




Nama Mata Kuliah
Semester/kelas

: Kepemimpinan (MNJ035)
:01/02

DAFTAR NILAI
MAHASISWA PRODI MANAJEMEN

No NIM Nama Mahasiswa Kode Mata Kuliah | Nama Mata Kuliah | Semester | Nama Kelas | Nilai Huruf [ Nilai Indeks | Nilai Angka | Kode Prodi [ Nama Prodi
1 232400426 (FIA RAMADHANI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 0 61201 MANAJEMEN
2 232400463 |PRADITA ASTUTI EKA CAHYANI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
3 232400461 |0VIC FEBUANA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
4 232400460 NURUL SOLIKHAH MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
5 232400458 NOVA ADELIA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
6 232400456 |NAELI INAYATUL MAULA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
7 232400454 |NABILA NUR ALVIANI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
8 232400453 | MUHAMMAD UBAIDILLAH MADJID MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
9 232400449 (MAY DATUL AKMA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 82 0 61201 MANAJEMEN
10 232400445(M. ALSYARIFAIN AL MALIK MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
11 232400486 | MUHAMMAD SAMSUL FARID MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
12 232400470|SABRINA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 73 0 61201 MANAJEMEN
13 232400448 MASHURI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
14 232400447 MARCHEL SURYA SATRIA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 A 85 0 61201 MANAJEMEN
15 232400478 |TIKA DWI AGUSTIN MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
16 232400444(M REDO SUGARA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 73 0 61201 MANAJEMEN
17 232400485(MUHAMMAD GILANG BADJUKA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
18 232400452 (MUHAMMAD RAIHAN ASIHAH MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
19 232400468 |RISNA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
20 232400462 PENI DWI RAHMAWATI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 74 0 61201 MANAJEMEN
21 232400457 NESYA AGNESYA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 C 60 0 61201 MANAJEMEN
22 232400455|NADYA MARSHA PUTRI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 71 0 61201 MANAJEMEN
23 232400451 |MIFTAHKHUL KHASANAH MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
24 232400443(M AJRIEL FIRDAUS MNJ072 Kepemimpinan 1 2 A 86 0 61201 MANAJEMEN
25 232400480(VANIA ANDANI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 71 0 61201 MANAJEMEN
26 232400477 |TIARA DESRITA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 A 90 0 61201 MANAJEMEN
27 232400467 [RIMUL MUSRIAN MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
28 232400459(VANIA ANDANI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 82 0 61201 MANAJEMEN
29 232400479 (TOHA IRFAI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 82 0 61201 MANAJEMEN
30 232400475(SITI JUMAINI NUBATONIS MNJ072 Kepemimpinan 1 2 C 60 0 61201 MANAJEMEN
31 232400466 |REVILIANDA DWI SAGITA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 BC 67 0 61201 MANAJEMEN
32 232400487 HAEVA AZKIA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 74 0 61201 MANAJEMEN
33 232400483 |HILMI AULIA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
34 232400474|SITI AFDOLIAH MNJ072 Kepemimpinan 1 2 C 60 0 61201 MANAJEMEN




35 232400465 [REVI MARISTAWATI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 73 0 61201 MANAJEMEN
36 232400450 (MERLISA NOBERLIN MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
37 232400476 SUHENAH MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 82 0 61201 MANAJEMEN
38 232400473 [SIFA MAURA KHASANAH MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 82 0 61201 MANAJEMEN
39 232400471 [SANDRA KHAIRIL MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
40 232400464 [RARA KARTIKA DEWI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 83 0 61201 MANAJEMEN
41 232400482 |WASIUL FATONI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 AB 84 0 61201 MANAJEMEN
42 232400446 MAHARANI DWI UTAMI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
43 232400484 (HAFID NUR WAHYUDI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
44 232400469 [RIZKI NURHIDAYAT MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 73 0 61201 MANAJEMEN
45 232400481 (VIDIA HAJAR MUSTIKA MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 72 0 61201 MANAJEMEN
46 232400428|GOZI PERDIANSYAH MNJ072 Kepemimpinan 1 2 B 74 0 61201 MANAJEMEN
47 232400425 (FEBI ISNA SINTIA WATI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 C 60 0 61201 MANAJEMEN
48 232400471 (SEKAR JATI PRATITA SARI MNJ072 Kepemimpinan 1 2 C 60 0 61201 MANAJEMEN
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