












 

 

Kode 
Dokumen 

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

CPL-PRODI  yang dibebankan pada MK         
CPL01 Lulusan mampu menunjukkan karakter yang baik sesuai dengan nilai-nilai keislaman. 
CPL03 Lulusan mampu berkomunikasi secara efektif. 
CPL05 Lulusan mampu bekerja dengan baik untuk pengembangan diri. 
Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)  
CPMK 1 Mahasiswa mampu mengintegrasikan pengetahuan dan keterampilan yang diperoleh dari berbagai disiplin ilmu untuk pengembangan 

diri dan tim.  
CPMK 2 Mampu mengembangkan sifat-sifat profesional yang meliputi pola pikir kepemimpinan, keterampilan komunikasi, dan perilaku 

organisasi. 
Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)  
Sub-CPMK 1 Mahasiswa mampu memahami konsep dasar kepemimpinan termasuk karakteristik, fungsi, dan peran penting dalam organisasi. 
Sub-CPMK 2 Mahasiswa mampu mengidentifikasi dan memahami berbagai gaya kepemimpinan yang ada, seperti otoriter, demokratis, dan 

transformasional. 
Sub-CPMK 3 Mahasiswa dapat mengembangkan keterampilan komunikasi yang efektif dalam peran kepemimpinan, termasuk mendengarkan, 

berbicara, dan memberi umpan balik. 
Sub-CPMK 4 Mahasiswa mampu menerapkan strategi motivasi yang relevan untuk memotivasi anggota tim atau bawahan. 
Sub-CPMK 5 Mahasiswa dapat mengembangkan kemampuan pengambilan keputusan yang tepat dalam situasi yang kompleks. 
Sub-CPMK 6 Mahasiswa mampu mengidentifikasi masalah dalam tim atau organisasi dan mengembangkan solusi yang efektif. 
Sub-CPMK 7 Mahasiswa dapat mengelola konflik yang mungkin muncul di antara anggota tim atau dalam lingkungan kerja. 
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Sub-CPMK 8 Mahasiswa mampu membangun dan mengembangkan tim yang efektif, termasuk mengidentifikasi peran dan keahlian anggota tim. 
Sub-CPMK 9 Mahasiswa dapat memahami dilema etika yang mungkin muncul dalam kepemimpinan dan mengambil keputusan berdasarkan prinsip-

prinsip etika yang baik. 
Sub-CPMK 10 Mahasiswa memahami konsep kepemimpinan transformasional dan dampaknya dalam menginspirasi perubahan positif dalam 

organisasi. 
Sub-CPMK 11 Mahasiswa dapat mengidentifikasi area pengembangan pribadi dalam kepemimpinan dan mengembangkan rencana untuk 

meningkatkan diri. 
Korelasi CPMK terhadap Sub-CPMK  

  Sub CPMK 1 Sub CPMK 2 Sub CPMK 3 Sub CPMK 4 Sub CPMK 5 Sub CPMK 6 Sub CPMK 7 Sub CPMK 8 Sub CPMK 9 Sub 
CPMK 10 

Sub  
CPMK 11 

CPMK 1            
CPMK 2            

 

Deskripsi 
Singkat MK 

 Mata kuliah ini memberikan pemahaman mendalam tentang konsep, teori, dan praktik kepemimpinan dalam konteks manajemen 
modern. Peserta kuliah akan menganalisis berbagaiaspek kepemimpinan yang mempengaruhi keberhasilan organisasi, baik dalam skala mikro 
(timkerja) maupun skala makro (organisasi secara keseluruhan). Pusat bahasan dalam mata kuliah ini adalah berbagai konsep dan teori antara 
lainpemahaman umum tentang kepemimpinan, aneka teori dan pendekatan kepemimpinan, gayakepemimpinan dan kepengikutan, peran 
kepemimpinan dalam:berkomunikasi; memotivasi;pengambilan keputusan; membangun dinamika individu, kelompok dan 
organisasi;suksesikepemimpinan; dan dalam melakukan perubahan dan pengembangan organisasi.Disampingpada perusahaan lokal, mata 
kuliah ini juga membahas kepemimpinan dalam perspektif global. 

Bahan Kajian: 
Materi 
Pembelajaran 

Bahan Kajian: 1. Keilmuan Interdisipliner; 2. Komunikasi; 3. Pengembangan Karakter; 4. Pengambilan Keputusan 
Materi Pembelajaran: 

1. Introduction to leadership 
2. Leadership theories  
3. Transformational leadership 
4. Team leadership  
5. Ethical leadership 
6. Leadership in global context 
7. Leadership development 
8. Tipologi pemimpin 
9. Levels of leadership management 
10. Levels of leadership management (lanjutan) 
11. Pemimpin sebagai pembangun tim  
12. Pemimpin sebagai pembagi tugas  



13. Pemimpin sebagai pembangun manusia  
14. Pemimpin sebagai penggerak motivasi  

Pustaka Utama :  
1. Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice (9th Edition). SAGE Publications. 
2.  Yukl, G. A. (2019). Leadership in Organizations (9th Edition). Pearson. 
3. Daft, R. L. (2018). The Leadership Experience (7th Edition). Cengage Learning. 

Pendukung :  
1. Dinh, J. E., Lord, R. G., Gardner, W. L., Meuser, J. D., Liden, R. C., & Hu, J. (2020). Leadership Theory and Research in the New Millennium: 

Current Theoretical Trends and Changing Perspectives. The Leadership Quarterly, 31(1), 101-119. 
2. Avolio, B. J., & Walumbwa, F. O. (2021). Authentic Leadership: Moving Us Toward a New Vision of Leadership. Leadership Horizons, 5(2), 21-45. 
3. House, R. J., Hanges, P. J., Javidan, M., Dorfman, P. W., & Gupta, V. (2019). Culture, Leadership, and Organizations: The GLOBE Study of 62 

Societies. Journal of Cross-Cultural Psychology, 50(4), 437-457. 
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Mg Ke- 
Kemampuan akhir tiap 

tahapan belajar  
(Sub-CPMK) 

Penilaian 

Bantuk Pembelajaran, 
Metode Pembelajaran,  
Penugasan Mahasiswa, 

 [ Estimasi Waktu] 

Materi Pembelajaran 
[ Pustaka ] 

Bobot 
Penilaian 

(%) 
Indikator Kriteria & Teknik Luring (offline) Daring (online) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1 Mahasiswa mampu 

menjelaskan konsep 
dasar kepemimpinan, 
termasuk definisi, 
peran, dan pentingnya 
kepemimpinan dalam 
organisasi. 

1. Mahasiswa dapat 
mendefinisikan 
kepemimpinan 
dengan benar. 

2. Mahasiswa mampu 
menjelaskan peran 
dan fungsi seorang 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Introduction to 
Leadership 
 
Pustaka utama : 1,3 

7% 

Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC. 
Dimas Wibisono, S.E., M.B.A  



pemimpin dalam 
organisasi. 

2 Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi dan 
menjelaskan berbagai 
teori kepemimpinan 
seperti kepemimpinan 
transaksional, 
transformasional, dan 
situasional. 

1. Mahasiswa dapat 
menyebutkan dan 
menjelaskan 
berbagai teori 
kepemimpinan. 

2. Mahasiswa mampu 
membandingkan 
kelebihan dan 
kekurangan dari 
setiap teori. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Leadership Theories 
 
Pustaka utama : 1,2 
Pustaka pendukung :1  

7% 

3 Mahasiswa mampu 
menerapkan prinsip-
prinsip kepemimpinan 
transformasional untuk 
menginspirasi dan 
memotivasi tim. 

1. Mahasiswa mampu 
memberikan contoh 
situasi di mana 
kepemimpinan 
transformasional 
efektif. 

2. Mahasiswa dapat 
mengembangkan 
rencana untuk 
menerapkan 
kepemimpinan 
transformasional. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Transformational 
Leadership 
 
Pustaka utama : 1,2 
Pustaka pendukung : 2 

7% 

4 Mahasiswa mampu 
memimpin tim secara 
efektif dan mengelola 
dinamika kelompok. 

1. Mahasiswa dapat 
menyusun strategi 
kepemimpinan tim 
yang efektif. 

2. Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Team Leadership 
 
Pustaka utama : 2,2 

7% 



peran masing-
masing anggota tim. 

5 Mahasiswa mampu 
menganalisis dilema 
etika dalam 
kepemimpinan dan 
mengambil keputusan 
berdasarkan prinsip 
etika. 

1. Mahasiswa dapat 
mengidentifikasi 
dilema etika dalam 
studi kasus. 

2. Mahasiswa mampu 
memberikan solusi 
berbasis etika. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Ethical Leadership 
 
Pustaka utama : 1 
Pustaka pendukung : 2 

7% 

6 Mahasiswa mampu 
menerapkan konsep 
kepemimpinan dalam 
konteks global yang 
melibatkan keragaman 
budaya. 

1. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
perbedaan budaya 
dalam 
kepemimpinan 
global. 

2. Mahasiswa mampu 
mengembangkan 
strategi 
kepemimpinan yang 
sensitif budaya. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Leadership in Global 
Context 
 
Pustaka utama : 1 
Pustaka pendukung : 3 
 

7% 

7 Mahasiswa mampu 
mengembangkan 
rencana pengembangan 
kepemimpinan pribadi 
dan tim. 

1. Mahasiswa dapat 
menilai kekuatan 
dan kelemahan 
kepemimpinan 
pribadi. 

2. Mahasiswa mampu 
membuat rencana 
pengembangan 
kepemimpinan. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Leadership Development 
 
Pustaka utama : 2 
Pustaka pendukung : 1 

7% 

8 Evaluasi Tengah Semester/Ujian Tengah Semester 25% 



9 Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi dan 
membedakan berbagai 
tipologi pemimpin 
dalam organisasi. 

1. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
karakteristik 
masing-masing 
tipologi pemimpin. 

2. Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi 
tipologi pemimpin 
yang efektif dalam 
situasi tertentu. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Tipologi Pemimpin 
 
Pustaka utama : 3 

7% 

10 Mahasiswa mampu 
menjelaskan berbagai 
level manajemen 
kepemimpinan dan 
peran setiap level 

1. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
perbedaan antara 
level-level 
manajemen 
kepemimpinan. 

2. Mahasiswa mampu 
mengidentifikasi 
tugas dan tanggung 
jawab pada setiap 
level. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Levels of Leadership 
Management 
 
Pustaka  utama : 2 

7% 

11 Mahasiswa mampu 
menganalisis dinamika 
kepemimpinan pada 
setiap level manajemen 
dan dampaknya pada 
organisasi. 

1. Mahasiswa dapat 
memberikan contoh 
dampak 
kepemimpinan pada 
berbagai level 
manajemen. 

2. Mahasiswa mampu 
menganalisis 
efektivitas 
kepemimpinan di 
setiap level. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Levels of Leadership 
Management (lanjutan) 
 
Pustaka  utama : 2 

7% 



12 Mahasiswa mampu 
membangun dan 
mengembangkan tim 
yang efektif. 

1. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
strategi 
membangun tim 
yang efektif. 

2. Mahasiswa mampu 
menerapkan strategi 
ini dalam simulasi 
tim. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 

Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Pemimpin sebagai 
Pembangun tim  
 
Pustaka utama : 3 

7% 

13 Mahasiswa mampu 
membagi tugas dan 
tanggung jawab secara 
efektif di dalam tim. 

1. Mahasiswa dapat 
menyusun rencana 
pembagian tugas 
yang adil dan 
efektif. 

2. Mahasiswa mampu 
mengimplementasik
an rencana tersebut 
dalam simulasi. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 

Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Pemimpin sebagai 
Pembagi tugas 
 
Pustaka utama : 3 

7% 

14 Mahasiswa mampu 
mengembangkan 
potensi anggota tim 
melalui coaching dan 
mentoring. 

1. Mahasiswa dapat 
menjelaskan prinsip 
coaching dan 
mentoring. 

2. Mahasiswa mampu 
menerapkan prinsip-
prinsip ini dalam 
simulasi. 

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 

Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Pemimpin sebagai 
Pembangun manusia   
 
Pustaka utama : 3 

7% 

15 Mahasiswa mampu 
memotivasi tim untuk 
mencapai tujuan 
organisasi. 

1. Mahasiswa dapat 
menjelaskan 
berbagai teori 
motivasi dan 
aplikasinya. 

2. Mahasiswa mampu 
mengimplementasik

- Presensi 
- Pemahaman 

mahasiswa 
Keaktifan 
mahasiswa 

TM : 3 x 50 menit 
 

Ceramah 
Diskusi 

- Pemimpin sebagai 
Penggerak motivasi  
 
Pustaka utama : 3 

7% 



an strategi motivasi 
dalam simulasi. 

16 Evaluasi Akhir Semester / Ujian Akhir Semester 30% 
 
Catatan :    

1. Capaian Pembelajaran Lulusan PRODI (CPL-PRODI) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan PRODI yang merupakan internalisasi dari 
sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses pembelajaran. 

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-PRODI) yang digunakan untuk 
pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan pengetahuan. 

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat spesifik 
terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut. 

4. Sub-CP Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati dan merupakan 
kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi pembelajaran mata kuliah tersebut. 

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang mengidentifikasi 
kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti. 

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian berdasarkan 
indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten dan tidak bias. Kreteria 
dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif. 

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes. 
8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik Lapangan, Penelitian, 

Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara. 
9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative Learning, 

Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara. 
10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-pokok bahasan. 
11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat kesulitan pencapaian 

sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%. 
12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri. 

 















NIM Nama Mahasiswa Kelas UTS UAS Nilai Angka Nilai Huruf
212400312 FIFI NURIZKI TEA 01
222400334 AHMAD NUR HAMID 01
222400394 FAZRI AVRIZAL 01
242400568 FETRI ANA WURIYANTI 01 82 100 91 A
252400573 ACHMAD SYARIF HIDAYAT 01
252400574 AHMAD KHULAIFI 01 68 90 79 AB
252400575 AHMAD TSAQIF RONE 01 71 100 85,5 A
252400576 AIDA ARYYADANI 01 72 100 86 A
252400577 ALDA META AMELIA 01 75 100 87,5 A
252400578 ARIFATUL MA'WA 01 70 100 85 A
252400579 ARYSNI RATNA AYU 01 72 100 86 A
252400580 DENDA HAMIZA PUTRI 01 73 100 86,5 A
252400581 DIAN PANCA RAHMADANI 01 73 80 76,5 AB
252400582 DIKA PUTRA PRABAWAN 01 71 75 73 B
252400583 DINDA TRI WIDIYASTUTI 01
252400584 ENGGARISTY WINANDARU 01
252400585 FAIZ ATHAR RIADI 01 72 100 86 A
252400586 FASELA YUMNA NISRINAH 01 75 100 87,5 A
252400587 FATUR ASWAR ARIEF 01 72 85 78,5 AB
252400588 GHISA ANANTA 01 85 100 92,5 A
252400589 HAFIDZ ZUHADULHANNAN 01 80 70 75 AB
252400590 HIDAYAH RAHMADHANI 01 70 85 77,5 AB
252400591 INTAN NUR AINI 01 70 100 85 A
252400592 JUANDA NASWA ADELIA 01 72 36 E
252400593 KEISHA RAHMA AZZAHRA 01 71 100 85,5 A
252400594 KHUMAEROK ANISAH FALIH 01 71 100 85,5 A
252400595 LAILA NUR SEPTIA 01 75 95 85 A
252400596 M UMAR AL FARUQ 01 68 100 84 A
252400597 MELATI RAHMADANI 01 74 100 87 A

:  Kepemimpinan
: Defia Ifsantin Maula, S.I.P., M.B.A., CEC
  Silvia Waning Hiyun Puspita Sari, S.E., M.Sc. 

: Manajemen
: 1/01

Dosen Pengampu

Program Studi
Sem/kelas

Mata Kuliah

REKAPITULASI NILAI MAHASISWA
PRODI MANAJEMEN

UNIVERSITAS ALMA ATA
TAHUN AKADEMIK 2025/2026 GANJIL



252400598 MOH ADIMAS BACHTIAR 01 78 100 89 A
252400600 NAFSUL MUTMAINAH 01 74 95 84,5 A
252400601 NURMA. R 01 70 90 80 A
252400602 NURUL KHABIBAH 01 74 100 87 A
252400603 NURWULAN FITRIANI 01 70 100 85 A
252400604 REVANO ABI ANGGARA 01 72 95 83,5 A
252400605 SAFIANA NUR NANINGSIH 01 72 85 78,5 AB
252400606 TARISYA BABY SEVIOLA 01 70 90 80 A
252400607 TA'TI IZZATI 01 71 100 85,5 A
252400608 TEGAR PRAKOSO 01 74 95 84,5 A
252400609 TRI YULIANA 01 74 100 87 A
252400610 UMUL RIZKI YULIANTI 01 73 100 86,5 A
252400611 WAHYU SETIAWAN 01 70 100 85 A
252400612 WAHYUNINGSIH 01 71 90 80,5 A
252400613 WULAN DALA APRILIA 01 72 90 81 A
252400614 AMELIA ARTANTI 01 74 90 82 A
252400615 FAHRUR ROZI 01 71 85 78 AB
252400616 HAYA HASNA MUFIDAH 01 78 100 89 A
252400617 MUHAMMAD RESKA TOPSPINPRAWINANDA01 72 90 81 A
252400618 MUHAMMAD ULUL ALBAB 01 85 70 77,5 AB
252400619 NUR AZ-ZAHRA 01 68 90 79 AB
252400620 PUTRI SALSA SYAHDINA 01 74 100 87 A
252400621 RIRIN DANIYANTI 01 73 100 86,5 A
252400622 SUBUR WIDADI 01 73 95 84 A
252400623 WIDI ANGGARDA PARAMITA 01 82 95 88,5 A
252400624 JUNIARRAHMA TIARA LESTARI 01 72 100 86 A
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